HODNOTICI FORMULAR — MESTO CHRUDIM

K OBLASTI ,,METODIKY PRO HODNOCENI KATEGORIE ,A“ MA21“

Téma: 6 — MISTNI EKONOMIKA A PODNIKANI

1) Formalni vyhodnoceni auditu

1.a) Existuji pfipominky a naméty k prehlednosti a srozumitelnosti auditu?
Ne, sestaveny audit je prehledny a srozumitelny. Kde je potreba, tak je text ¢clenén prehledné do
odradZek, statistiky k nezaméstnanosti a poctu podnikatelskych subjekti plsobicich ve mésté jsou
uvedeny v tabulkdch. Formdini stranka pfedloZeného podkladu odpovidd potfebam hodnoceni
MA21.

1.b) Je audit kompletni, davd odpovéd na vSechny navodné otazky?

Ano, mésto Chrudim sestavilo kompletni audit tak, aby bylo mozZné vyhodnotit vécny obsah
ndvodnych otdzek tykajicich se tématu Mistni ekonomiky a podnikdni. Od unora 2013 vsak doslo
ve mésté k nékterym zdsadnim pozitivnim zméndm, které se tykaji vyuZiti primyslové zény
zdpad. Cdst disponibilnich pozemkt odkoupila spolecnost KYB CHITA Manufacturing Europe s. r.
0., ktera by méla v blizké budoucnosti pfinést novd pracovni mista ve strojirenstvi, které je
Z hlediska struktury zaméstnanosti v tomto mésté typickd a do znacné miry i tradicni. Kontext
téchto dilcich zdlezZitosti byl doplnén elektronickou postou, telefonickym rozhovorem a desk-
research aktudlnich informaci a podkladi z dokumenti mésta Chrudim.

1.c) Vyuziva audit povinné a doporucené indikatory?

Ano, vsechny povinné indikdtory jsou méstem Chrudim doloZeny. Jsou doloZeny i doplrikové
indikdtory dobré praxe v oblasti podpory podnikdni a zaméstnanosti ve mésté, coZ celkové
dotvadri prehled nejen o aktivitdch mésta, ale také celkové situaci ve mésté (véetné exogennich
faktord).

2) Vvhodnoceni stavu sledovanych oblasti UR

Rekapitulace auditu:

K sebehodnoceni mésta (uvedeném v auditu) uvedte viastni Ciselné hodnoceni a strucné zdivodnéni
(zejména v pripadé rozdilt v hodnoceni)

Oblast sebehodnoceni mésta hodnoceni experta

6.1 OZiveni a podpora mistni +1 0
zaméstnanosti a vzniku novych
podnikU a firem pti zachovani principl
udrzitelného rozvoje

Dostupnd data uvadi stabilizovany a
jen mirné rostouci pozitivni vyvoj

v mife podnikatelské aktivity ve mésté.
Meésto se snazi vytvaret vhodné




podnikatelské prostredi, nicméné
nastroje, které k tomu vyuziva, jsou
standardni.

Pozitivni je postupné obsazovani
primyslovych zén. Mimoradného
Uspéchu se podatilo dosdhnout

v Unoru 2013, kdy byla podepsana
strategicka smlouva s japonskym
investorem v PZ zapad.

Mira nezaméstnanosti byla

v predkrizovém obdobi podpriimérna,
nicméné z divodu koncentrace
strojirenstvi se v obdobi 2008 -2010
zdvojnasobila. Ackoliv se nyni udrzuje
mirné nad celorepublikovym
primérem, tak v poslednich 3 letech
se pozvolné snizuje. Ve srovnani

s krajskou urovni miry
nezaméstnanosti je vsak rozdil vyssi.
Trend miry nezaméstnanosti lze
hodnotit v kontextu
makroekonomického vyvoje CR za
stabilizovany, v prvnim pololeti 2013
byly vytvoreny podminky a
predpoklady pro jeji dalsi snizeni (viz
vyse).

6.2 Spoluprace s mistnimi podniky a
firmami za uc¢elem podpory vymény
zkusenosti z dobré podnikatelské
praxe

+1

0

Mésto Chrudim ma standardné
propracovany systém komunikace

s podnikateli. Spolupraci mésta a
podnikatell zajistuje Komise pro
hospodafsky rozvoj, vznikla v
souvislosti s tvorbou Strategického
planu v roce 2003. Plvodnimu tkolu
(monitorovat plnéni zaméru SP,
specialné ve vztahu k ekonomice a
podnikani pfi realizaci priorit SP: E1,
E2, E3 a S1) se vsak nevénuje, probira
béznou agendu (dle zapisu za rok 2012
vice méné uzemné-planovaciho
charakteru). Tim tato komise prakticky
dubluje ¢innost Komise stavebni a pro
rozvoj mésta a konec koncl se kFiziis
ukoly komise Zdravého mésta.
Strategicky plan rozvoje mésta
Chrudimi je na kraji své Zivotnosti,
nicméné se v tomto roce zahdjily
pripravy na jeho aktualizaci.
Zpracované akéni plany nepredstavuji
adekvatni ndhradu. Komise pro
hospodafsky rozvoj by tudiz méla
projedndvat zejména otazky
strategického charakteru tak, aby bylo
mozné i zpétné kontrolovat jeji
fungovani —tj. porovnani s ptivodnim
stavem a provedenymi kroky

k naplnéni strategie strednédobého i
dlouhodobého charakteru.

Slozeni komise je adekvatni jejimu
smyslu, tj. ¢leny komise jsou mistni
podnikatelé, v jednom pripadé se
dokonce jedna také o predsedu
dozord¢i rady Svazu obchodu a




cestovniho ruchu CR s $ir$imi
moznostmi k ovlivnéni vyvoje
ekonomiky ve mésté, a clenem je
rovné? i jeden zkuseny mistni
podnikatel v dichodovém véku.
Zadna jina forma aktivni komunikace
s podnikateli, jejiz zavéry by byly
pribézné prezentovany napr. na
webovych strankach mésta, vsak
neprobiha.

6.3 Udrzitelny mistni cestovni ruch +2

+1

Meésto Chrudim ma koncepci rozvoje
cestovniho ruchu, kterou pribézné
realizuje a vyhodnocuje. Pozitivné lze
hodnotit kazdoro¢ni tematické akce,
které se projevuji v celkovych
statistikach navstévnosti CSU (zejména
pak komparace navstévnosti mésta
pred 10 lety se soucasnosti).

V poslednich letech ma navstévnost
mésta setrvaly stav a je zfejmé, Ze
dosahla svého maxima.

Celkova kapacita ubytovacich zafizeni
se béhem poslednich 10 let vice nez
zdvojnasobila (tj. pocet pokojl i lGzek),
pocet ubytovacich zafizeni je vice nez
trojndsobny ve srovnani se situaci pred
10 lety.

Ze statistik navstévnosti vyplyva, Ze
mésto Chrudim je primarné destinaci
pro tuzemské turisty a domdci
navstévniky. Zahrani¢ni turisté se
podili na celkové navstévnosti mésta
necelymi 2 %.

Celkové hodnoceni:

Vypiste strucné v odrdzkdch dle ndsledujici tabulky.

VNITRNI PODMINKY

Silné stranky

- aktivni prace mésta z hlediska podpory
podnikani (napf. témér zcela zaplnéna PZ Sever,
cca 90 %)

- podpora NNO ve vazbé na zaméstnanost
znevyhodnénych skupin obyvatelstva

- podpora podnikani v SirSim okoli v ramci
spoluplsobeni v regiondlni rozvojové agenture
- dobré zkuSenosti s proménou a naslednym
vyuzitim brownfields na Gzemi mésta

- stabilizovany a spiSe rostouci vyvoj
podnikatelskych aktivit ve mésté

- propracovany systém komunikace

s podnikatelskymi subjekty ve mésté

- organizace tradicnich aktivit v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu (pestra nabidka kazdorocnich
tematicky zamérenych akci)

- relativné dobra geografickd poloha mésta vici

VNITRNI PODMINKY

Slabé stranky

- vy$Si mira zaméreni mésta na strojirenstvi jako
oboru, ktery je velmi citlivy na vykyvy ve vyvoji
hospodarského cyklu na narodni a globalni
Urovni,

- zanik dominantniho prlmyslového
zaméstnavatele, ktery nebyl dosud nahrazen
perspektivnimi stabilizujicimi MSP,

- vétsi vzdalenost mésta vici napojeni na
dalni¢ni sit jako faktoru rozvoje podnikani (horsi
dopravni dostupnost)

- chybéjici institucionalni podpora zacinajicich
podnikateld (dm sdilenych sluzeb,
technologicky park)

- nizké komercni vyuZiti méstského centra,
zejména historického jadra

- nedostatecnd propagace mésta




krajskému méstu Pardubice i Zeleznym hordm na
strané druhé.

VNEJSI PODMINKY

Prilezitosti

- odkoupeni ¢asti pozemk( v PZ zapad
strategickym investorem KYB CHITA
Manufacturing Europe, s. r. 0. - strojirenstvi

- dosud nezcela zaplnéné pramyslové zény

- intenzivnéjsi vyuziti dalSich rozvojovych ploch a
pfiprava novych v izemnim planu (napf. kolem
nové budovaného obchvatu mésta Chrudim) —
nova administrativni a komercni centra;

- propojeni turistickych region(i Chrudim,
Zelezné hory, Se&sko, Toulovcovy Mastale

- rozvoj cykloturistiky v regionu a spojeni s
Pardubicemi

- vétsi vyuZiti financnich prostredki ze

VNEJSI PODMINKY

Hrozby

- dlouhodobd stagnace Ceské ekonomiky

v nasledujicich letech mliZze negativné ovlivnit
rozvoj podnikani a Uroven zaméstnanosti

z dlivodu silné pozice strojirenstvi ve mésté
(v€etné nového investora v PZ zapad — orientace
na automobilovy pramysl)

- v disledku trendu omezeni verejnych vydajl a
moznosti sniZzeni pfijmu mésta v ramci RUD
budou prostfedky mésta na rozvoj podnikani mit
snizujici se tendenci

- zhorseni podminek pro podnikatele v arealu
Transporta (zdraZeni sluzeb pronajimatele)

- pokles délky ubytovani host( vlivem okolnich

strukturalnich fondd EU pro rozvoj mésta i atraktivit
v obdobi 2014+ (napf. infrastrukturni projekty
zamérené na revitalizaci brownfields — viz napf.

Evona Chrudim, Vojenské Depo)

Zavéry pro municipalitu — doporuceni a navrhy hodnotitele:

Meésto Chrudim je lokalizovdno v geografickém zdzemi a spddovosti krajské metropole Pardubice a
zdroveri v blizkosti Zeleznych hor, co? umoZzriuje dlouhodobé dobré podminky endogenniho rozvoje
lokality mésta. Na druhou stranu je vsak mésto vyznamné z hlediska ekonomické struktury v oblasti
strojirenstvi, které je velmi citlivé na vykyvy v hospoddrském cyklu nejen ndrodni, ale i globdlni
ekonomiky. Tato orientace bude navic ddle posilena lokalizaci nového strategického investora v PZ
zdpad - KYB CHITA Manufacturing Europe, s. r. o., kterd se zaméruje na doplrikové dily pro
automobilovy prumysl. Proto je nutné velmi obezietné interpretovat vyvoj miry nezaméstnanosti,
kterd byla napr. v predkrizovém obdobi na niZsi urovni neZ celostdtni prdmér, naopak v obdobi
negativnich dopad( hospoddrské krize se témér zdvojndsobila. V poslednich 3 letech se pozvolné
sniZuje, a je redlny predpoklad jejiho dalSiho sniZeni po zahdjeni vyroby nového strategického
investora.

Pristup mésta k rozvoji podnikéni a zaméstnanosti lze povaZovat za standardni pfi vyuZivani
stdvajiciho spektra ndstroji. Systém komunikace se zdstupci podnikatelského sektoru prostfednictvim
Komise pro hospoddrsky rozvoj byl vyhodnocen jako mdlo zacileny a to zejména z divodu urcité
zastaralosti soucasné strategie rozvoje mésta Chrudim. Posledni verze strategie byla zpracovdna pred
10 lety externi konzultacni firmou. Stdvajici akcni pldany rozvoje mésta nepredstavuji adekvdtni
néhradu pro strategickou vizi mésta v obdobi ¢lenstvi CR v EU, postkrizovém obdobi a dekddy ve
znameni Evropa 2020. Formulace strategie a cili pro tematiku podnikdni a mistni ekonomiky by
ndsledné prospéla pro vyhodnoceni efektivity aktivit Komise pro hospoddrsky rozvoj. V soucasné dobé
byly zahdjeny pripravy na aktualizaci strategie.

V oblasti rozvoje cestovniho ruchu nepatii mésto Chrudim mezi tradicni turistické destinace, pfesto se
vSak zaméruje na maximdini mozZné vyuZiti podminek rozvoje tohoto segmentu mistni ekonomiky.
Jako velmi vhodny zplsob podpory rozvoje cestovniho ruchu, ktery je vyuZivan primdrné tuzemskymi a
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domdcimi ndvstévniky, se jevi pravé kaZdorocni tematicky zamérené akce. Napr. v poslednich letech
se jednalo o zaméreni na ,,Rok baroka” nebo ,,Rok sportu”. V roce 2013 se jednd o ,,Mésto kultury a
gastronomie”. Mésto Chrudim naplriuje Uroveri tzv. tranzitu pro blizké Zelezné hory, a proto se
zaméruje na aktivity kratkodobého charakteru ve vazbé na pordddni tradicnich a tematicky
zaméfenych akci, které se projevuji v celkovych statistikdch ndvitévnosti CSU (zejména pak
komparace ndvstévnosti mésta pred 10 lety se soucasnosti). V poslednich letech se mirné zvysuje
délka priimérného pobytu ndvstévnikd, ktera dosdhla urovné 2 dnd.

Meéstu Chrudim Ize doporucit ndsledujici pro dalsi vyvoj:

e po zahdjeni aktivit nového investora v PZ zdpad se pokusit dohodnout formy jeho participace
na podpore rozvoje mésta — mizZe se napr. jednat o vytvoreni specifickych fondi pro rozvoj
NNO, mistnich sportovnich organizaci apod. — viz zkusenosti s obdobnymi investory v jinych
méstech CR (WOKOUN, R., TVRDON, J., aj. Pfimé zahranicni investice a regiondini rozvoj. 1.
vyd. Praha: Oeconomica, 2010. 204 s. ISBN 978-80-245-1736-0);

e provést komplexni zhodnoceni stdvajiciho stavu potencidlu vyuZiti primyslovych zon mésta
s ohledem na mozZnosti zaplnéni jejich zbyvajicich ¢dsti, pricemZ zvlastni diiraz by se mél kldast
na diverzifikaci ekonomické struktury mésta, doplnit chybéjici instituciondini podporu
zacinajicich podnikatell (napr. dim sdilenych sluZeb ¢&i technologicky park) a posilit sektor
strategickych sluZeb (zejména IT technologie). Stavajici zaméreni mésta na strojirenstvi je sice
tradicni, ale velmi citlivé na vyvoj hospoddrského cyklu a jeho vykyvy;

e soubéiné se zahdjenim vystavby obchvatu mésta zacit intenzivnéji komunikovat s vlastniky
prilehlych pozemku ohledné moZnosti jejich vyuZiti jako nové rozvojové plochy (dle tuzemniho
pldnu) — v tomto smyslu by mésto mohlo hrat urcitou zprostredkujici ulohu mezi vlastniky a
potencidlnimi developerskymi spolecnostmi, které by ve sméru k pldnované trase vychodniho
obchvatu pldanovat vznik nového administrativniho a komercniho centra (v prostoru nového
vjezdu do mésta ve sméru od Pardubic);

e zvySit dosud nizkou uroveri komercniho vyuZiti méstského centra, zejména historického jddra;

e pokracovat v intenzivni spoluprdci na mikroregiondini drovni v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu — tj. zejména propojit turistické regiony Chrudimi, Zeleznych hor, Se¢ska a Toulovcovy
Mastale.

e pokracovat v kaZdorocnich tematicky zamérenych akci k rozvoji cestovniho ruchu.

3) Hodnotici vyrok (zvolte z vyjmenovanych variant):

Uspokojivy stav tématu vici UR — s podminkami.

V ramci diskuse oponentniho tymu (experta s konzultanty) vyplynuly nasledujici dvé podminky pro
dosazZeni stupné ,,A” MA21.:

1) Pro hodnoceni efektivity a celkového zacileni aktivit Komise pro hospodarsky rozvoj je
nezbytné mit aktudlni strategicky plan rozvoje mésta Chrudim, resp. jasné aktudlni cile
strednédobého (pfip. dlouhodobého) charakteru pro oblast podnikani a mistni ekonomiky.

2) Z hlediska obecnych trendl by si méla mira nezaméstnanosti v nasledujicich 3 letech udrzet
klesajici tendenci smérem k priméru Pardubického kraje, resp. by méla minimalné trend
kraje v mife nezaméstnanosti kopirovat v ptipadé jejiho zvyseni.



Pokud by se mira nezaméstnanosti zvysila, tak bude nezbytné provést analyzu struktury miry
nezaméstnanosti ve mésté pro formulaci konkrétnich opatfeni smérujicich k jejimu snizeni.
Takova analyza by vSak méla byt obsazena v aktualizovaném strategickém planu rozvoje
mésta.

V Praze dne 9. 7. 2013

Zpracoval oponentni tym:

Vedouci oponentniho tymu Ing. Martin Pélucha, Ph.D., VSE Praha

Clen oponentniho tymu (konzultant)  Ing. Jan P¥ikryl, CSc., PROODOS, poradenstvi pro obce
Clen oponentniho tymu (konzultant)  RNDr. Viktor Kvétof, Ph.D., Univerzita Karlova v Praze



