
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZƉƌĄǀĂ ǌ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď  
ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ  

ǌĂ ŽďĚŽďş ϮϬϭϲ ʹ ϮϬϭϳ 

RŽǌƓşƎĞŶĄ ǀĞƌǌĞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OďƐĂŚ 

 

 

ÚǀŽĚŶş ƐůŽǀŽ ƐşƛĂƎĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ 

ÚǀŽĚĞŵ Ž ŽĐŚƌĂŶĢ ƉƌĄǀ ĚĢƚş Ă ƉĠēŝ Ž ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ 

SƚƌƵēŶǉ ƉŽƉŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝŬĂ ŽďůĂƐƚŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ 

AŬƚĠƎŝ Ă ĂŬƚŝǀŝƚǇ ǀ ůŽŬĄůŶş Ɛşƚŝ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

AŬƚĠƎŝ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

SƉŽůƵƉƌĄĐĞ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐůƵǎĞď͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 

PůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

PƌŽĐĞƐ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď Ă ũĞŚŽ ǀǉƐƚƵƉǇ Ŭ ĚĂƚƵ ϯϬ͘ Ϭϲ͘ ϮϬϭϳ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

KŽŵĞŶƚĄƎ Ŭ  ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵ ŽďůĂƐƚĞŵ ƉŽƚƎĞď͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

A͘ DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

B͘  SƉŽůĞēŶǉ Ă ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ŵůĄĚĞǎ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 

C͘  EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 

D͘ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϱ 

RĄŵĞĐ ĂŬƚŝǀŝƚ ůŽŬĄůŶşŚŽ ƐşƛĂƎĞ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϳ 

)ǀŽůĞŶĄ ƚĠŵĂƚĂ ƐşƛŽǀĄŶş ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ 

PƎşůŽŚǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ 

 
 
 
 

 

        

 

 



 ϭ 

ÚǀŽĚŶş ƐůŽǀŽ ƐşƛĂƎĞ 
 

VĄǎĞŶĠ ĚĄŵǇ Ă ƉĄŶŽǀĠ͕ ǀĄǎĞŶş ĂŬƚĠƎŝ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕  

ĚŽǀŽůƵũŝ Ɛŝ ǀĄŵ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ ǌƉƌĄǀƵ͕ ǀĞ ŬƚĞƌĠ ƉŽĚƌŽďŶĢ ƉŽƉŝƐƵũŝ ǀǉƐƚƵƉǇ ǌ ůŽŬĄůŶşŚŽ ŵĂƉŽǀĄŶş ǀ ŽďůĂƐƚŝ 
ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ŽďĐŝ Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş CŚƌƵĚŝŵ ;ORP CŚƌƵĚŝŵͿ͘ JĞĚŶĄ 
ƐĞ Ž ĚŽƉůŸƵũşĐş ƉƌĂĐŽǀŶş ŵĂƚĞƌŝĄů ŬĞ ƐŚƌŶƵũşĐş ǌĄŬůĂĚŶş )ƉƌĄǀĢ ǌ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ 
ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ 

JĞ ƚŽ ũŝǎ ƉƎŝďůŝǎŶĢ ũĞĚĞŶ Ă Ɖƽů ƌŽŬƵ͕ ĐŽ ƉƌĂĐƵũŝ ũĂŬŽ ůŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ ƉƌŽũĞŬƚƵ MPSVϭ ǀ ůŽŬĂůŝƚĢ ʹ ƉŽƚŬĄǀĄŵ ƐĞ 
Ɛ ǀĄŵŝ͕ ĂŬƚĠƌǇ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ;ĚĄůĞ ũĞŶ ͣƐşƛ͞Ϳ͘ PƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ƚŽŚŽƚŽ 
ŵĂƚĞƌŝĄůƵ ďǇĐŚ ǀĄƐ ƌĄĚ ƐĞǌŶĄŵŝů Ɛ ƚşŵ͕ ũĂŬ ǀǇƉĂĚĄ ŵşƐƚŶş Ɛşƛ ĂŬƚĠƌƽ͕ ũĂŬĠ ũƐŽƵ ƉŽƚƎĞďǇ Ă ŶĢŬƚĞƌĠ ŬůşēŽǀĠ 
ŽƚĄǌŬǇ ƌŽǌǀŽũĞ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͕ ũĂŬŽǎƚŽ ŝ ƌŽůĞ Ă ēŝŶŶŽƐƚŝ ƐşƛĂƎĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ 

CŽ ŵĂƚĞƌŝĄů ŽďƐĂŚƵũĞ͍  
NĂũĚĞƚĞ ǌĚĞ ƷǀŽĚŶş ƐůŽǀŽ Ŭ ŽĐŚƌĂŶĢ ƉƌĄǀ ĚĢƚş͕ ŬĚĞ ƐŚƌŶƵũŝ ĚƽůĞǎŝƚĠ ƉƌŝŶĐŝƉǇ ƚǉŬĂũşĐş ƐĞ ƚŽŚŽƚŽ ƚĠŵĂƚƵ͘ 
DĄůĞ ƐĞ ǌĂŵĢƎƵũŝ ŶĂ ƉŽƉŝƐ ƐşƛĂƎƐŬĠ ƉƌĄĐĞ ʹ ǌŵĂƉŽǀĂŶǉĐŚ ƉŽƚƎĞď͕ ŶĂ ŬƚĞƌǉĐŚ ƐƚĂǀşŵ ƉƎŝ ƌĞĂůŝǌĂĐŝ ůŽŬĄůŶş 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƐşƛŽǀĄŶş͕ ŬƚĞƌŽƵ ƉŽƉŝƐƵũŝ ǀ ǌĄǀĢƌƵ͘ 

KŽŵƵ ũĞ ƵƌēĞŶ͍ 
JĞ ƵƌēĞŶ ǀƓĞŵ ĂŬƚĠƌƽŵ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͕ ŬƚĞƎş ƐĞ ǌĂũşŵĂũş Ž ƚĠŵĂ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǀ ŶĂƓĞŵ ƌĞŐŝŽŶƵ͘ VĢƎşŵ͕ 
ǎĞ ďƵĚĞ ǀǇƵǎŝƚĞůŶǉ ŝ ũĂŬŽ ƉŽĚŬůĂĚ ƉƌŽ ĚĂůƓş ƎşǌĞŶǉ ƌŽǌǀŽũ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͘ 

PŽŬƵĚ ŵĄƚĞ ƉŽĚŶĢƚǇ Ŭ ǀǉƐƚƵƉƽŵ ǌ ŵĂƉŽǀĄŶş ēŝ ũŝŶĠ ĚŽƚĂǌǇ͕  ŶĞǀĄŚĞũƚĞ ƐĞ ŶĂ ŵĢ ŽďƌĄƚŝƚ͘ 

DĢŬƵũŝ ǌĂ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͘ 

MŐƌ͘  JĂƌŽƐůĂǀ MĂƌĞŬ 
LŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

PƌŽũĞŬƚ SǇƐƚĠŵŽǀǉ ƌŽǌǀŽũ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄƐƚƌŽũƽ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş 
ŵŽď͗͘ ϳϳϰ ϱϬ ϲϮ ϳϰ 

ĞͲŵĂŝů͗ ũĂƌŽƐůĂǀ͘ ŵĂƌĞŬΛŵƉƐǀ͘ Đǌ 
ǁǁǁ͘ŵƉƐǀ͘ Đǌ 

ǁǁǁ͘ƉƌĂǀŽŶĂĚĞƚƐƚǀŝ͘Đǌ 

                                                            

ϭ PƌŽũĞŬƚ ͣSǇƐƚĠŵŽǀǉ ƌŽǌǀŽũ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄƐƚƌŽũƽ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş͞ ũĞ ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶ ǀĞ ϭϮ ŬƌĂũşĐŚ ČR 
ǀ ŽďĚŽďş ŽĚ ϭ͘ ϭ͘ ϮϬϭϲ ĚŽ ϯϬ͘ ϲ͘ ϮϬϭϵ͘ 

 KĚŽ ũĞ ůŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ͍  
  
 LŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ ũĞ ŶĞǌĄǀŝƐůǉŵ ĂŬƚĠƌĞŵ ƐşƚĢ ƉŽŵŽĐŝ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ ĚĢƚĞŵ 

Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶĄŵ͘ JĞŚŽ ĐşůĞŵ ũĞ ƵĚƌǎŝƚĞůŶĢ ƉƌŽƉŽũŝƚ ĂŬƚĠƌǇ ƐşƚĢ͕ ĂďǇ 
ŶĂǀǌĄũĞŵ ǌŶĂůŝ ƐǀĠ ŵŽǎŶŽƐƚŝ Ă ƉŽƚƎĞďǇ Ă ŵŽŚůŝ ĞĨĞŬƚŝǀŶĢ 
ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂƚ ƉƎŝ ƎĞƓĞŶş ƐŝƚƵĂĐş ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ͘ VĞ ƐǀĠŵ 
ŬŽŶĄŶş ǀǇĐŚĄǌş ǌ ƉƌŝŶĐŝƉƽ ĚĞŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐĞ Ă ǌĞ ǌŵĂƉŽǀĂŶǉĐŚ 
ƉŽƚƎĞď ĂŬƚĠƌƽ Ă ũĞũŝĐŚ ŬůŝĞŶƚƽ ƐŵĢƌĞŵ Ŭ ĨƵŶŐŽǀĄŶş ƐşƚĢ ũĂŬŽ ĐĞůŬƵ͘ 
VǇƚǀĄƎş ƉƌŽƐƚŽƌ ƉƌŽ ũĞũŝĐŚ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ŶĂƉƎşē ƌĞǌŽƌƚǇ͘                                                                                                                     



 Ϯ 

ÚǀŽĚĞŵ Ž ŽĐŚƌĂŶĢ ƉƌĄǀ ĚĢƚş Ă ƉĠēŝ Ž ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ 

) ÚŵůƵǀǇ Ž ƉƌĄǀĞĐŚ ĚşƚĢƚĞ ǀşŵĞ͕ ǎĞ ĚĢƚŝ ŵĂũş ƉƌĄǀŽ ŶĂ ǌǀůĄƓƚŶş ƉĠēŝ Ă ƉŽŵŽĐ͕ ƐƚĞũŶĢ ũĂŬŽ ƌŽĚŝŶĂ ŵĄ 
ŶĄƌŽŬ ŶĂ ƉŽƚƎĞďŶŽƵ ŽĐŚƌĂŶƵ Ă ƉŽŵŽĐ͕ Ă ǎĞ ƉƌŽ ǌĚƌĂǀş ƌŽǌǀŽũ ŽƐŽďŶŽƐƚŝ ĚşƚĢƚĞ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ͕ ĂďǇ 
ǀǇƌƽƐƚĂůŽ ǀ ƌŽĚŝŶŶĠŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͕ ͣǀ ĂƚŵŽƐĨĠƎĞ ƓƚĢƐƚş͕ ůĄƐŬǇ Ă ƉŽƌŽǌƵŵĢŶş͘͞  )Ă ŶĞũĚƽůĞǎŝƚĢũƓş ƉƌŽ ŶĂƓŝ 
ƉƌĂǆŝ ǀƓĂŬ ŵƽǎĞŵĞ ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ ŬŽŶƐƚĂƚŽǀĄŶş ǀ ēůĄŶŬƵ ϯ͕ ǎĞ ;ŶĞũůĞƉƓşͿ ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ ŵƵƐş ďǉƚ ƉƎĞĚŶşŵ 
ŚůĞĚŝƐŬĞŵ ũĂŬĠŬŽůŝ ēŝŶŶŽƐƚŝ ƚǉŬĂũşĐş ƐĞ ĚĢƚş͘Ϯ JĞĚŶĄ ƐĞ Ž ǀǇŵĞǌĞŶş ǀ ƓŝƌŽŬĠŵ ƐŵǇƐůƵ͕ ǌĂŚƌŶƵũşĐş ǀēĞƚŶĢ 
ƌŽĚŝēŽǀƐŬĠ ƉĠēĞ ŝ ƌŽǌŚŽĚŽǀĄŶş ƷƎĂĚƽ͕ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĄůŶş ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͕ ǀǇƉůŸŽǀĄŶş ǀŽůŶĠŚŽ ēĂƐƵ͕ ƐŽĐŝĄůŶş 
ƉŽŵŽĐ͕ ůĠēďƵ ǀĞ ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉĐŚ ǌĂƎşǌĞŶşĐŚ͕ ƐŽƵĚŶş ƎşǌĞŶş ĂĚ͘ϯ OĐŚƌĂŶĂ ƉƌĄǀ ĚĢƚş͕ ǌĂƐĂŚƵũĞ ĚŽ ǀƓĞĐŚ 
ŽďůĂƐƚş ƉĠēĞ Ž ĚşƚĢ Ă ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ ŵƵƐş ďǉƚ ƚĞĚǇ ďƌĄŶ ǀ ƉŽƚĂǌ ŶĞũĞŶ ƌŽĚŝēŝ͕ ĂůĞ ǀƓĞŵŝ 
ƉŽĚƉƽƌŶǉŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ĚşƚĢƚĞ ;ǀŝǌ ŽďƌĄǌĞŬ͘ ē͘ ϭͿ͘ 

OďƌĄǌĞŬ ē͘ ϭ͗ PŽĚƉƽƌŶş ĂŬƚĠƎŝ ŽŚƌŽǎĞŶĠŚŽ ĚşƚĢƚĞ ;ŵşƐƚŶş Ɛşƛ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐƽ Ă ƐůƵǎĞďͿ 

PƎŝ ƵƌēŽǀĄŶş ŶĞũůĞƉƓşŚŽ ǌĄũŵƵ ĚşƚĢƚĞ ǀ ĚĂŶĠ ƐŝƚƵĂĐŝ ũĞ ƚƎĞďĂ ǀǌşƚ ǀ ƉŽƚĂǌ ŵŝŶ͘ ƚĂƚŽ ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ŬƌŝƚĠƌŝĂ 
;ǌĄũŵǇ͕  ƉƌĄǀĂͿ͕ ƌĞƐƉ͘ ƚŽ ŶĂ ŬŽůŝŬ ďƵĚĞ ŬĂǎĚĠ ǌ ŶŝĐŚ ĚŽƚēĞŶŽϰ͗ 

                                                            

Ϯ DŽƐƚƵƉŶĠ ŶĂƉƎ͘ ǌ ǁĞďƵ ÚƎĂĚƵ ǀůĄĚǇ ČR͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀůĂĚĂ͘ĐǌͬĂƐƐĞƚƐͬƉƉŽǀͬƌůƉͬǀǇďŽƌǇͬƉƌŽͲƉƌĂǀĂͲ
ĚŝƚĞƚĞͬPƌĞŬůĂĚǇͲĚŽŬƵŵĞŶƚƵͲOSN͘ƉĚĨ͘ 

ϯ JĂŬ Ž ŶĞũůĞƉƓşŵ ǌĄũŵƵ ĚşƚĢƚĞ ŚŽǀŽƎş VǉďŽƌ ƉƌŽ ƉƌĄǀĂ ĚĢƚş ƉƎŝ OSN ǀ  IX͘ OďĞĐŶĠŵ ŬŽŵĞŶƚĄƎŝ ē͘ ϭϰ ǌ ƌŽŬƵ ϮϬϭϯ 
ĚŽƐƚƵƉŶǉ ƚĂŵƚĠǎ͘ 

ϰ O ƚŽŵ͕ ũĂŬ ǌũŝƓƛŽǀĂƚ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ ŚŽǀŽƎş PƌĂŬƚŝĐŬǉ ƉƌĄǀŶş ƉƌƽǀŽĚĐĞ ŶĞũůĞƉƓşŵ ǌĄũŵĞŵ ĚşƚĢƚĞ͕ ĚŽƐƚƵƉŶǉ 
ǌ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬůůƉ͘ĐǌͬƚǇƉͲƉƵďůŝŬĂĐĞͬŵĂŶƵĂůǇͬ͘ 



 ϯ 

PƌĄǀŽ ƌŽĚŝēƽ ŶĂ ǀǉĐŚŽǀƵ ƐǀǉĐŚ ĚĢƚş 

JĂŬŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ǀƓĂŬ ŶĞůǌĞ ƐƉĂƚƎŽǀĂƚ ĚĢƚŝ͕ ŬƚĞƌĠ ;ŝ Ɛ ǀĢĚŽŵşŵ ƌŽĚŝēƽͿ ǀ ƌƽǌŶǉĐŚ ƐŝƚƵĂĐşĐŚ ƉŽĚƐƚƵƉƵũş 
ƚǌǀ͘  ƉƎŝũĂƚĞůŶĠ ƌŝǌŝŬŽ͘ TŽ ũĞ ƐŝĐĞ ǀǇƐƚĂǀƵũĞ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŵƵ ŶĂƉůŶĢŶş ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƉŽƚƎĞď͕ ĂǀƓĂŬ ƉŽƵǌĞ 
ǀ ƚĂŬŽǀĠ ŵşƎĞ͕ ĂďǇ ũŝŵ ƚŽ ŶĞƉƎŝŶĞƐůŽ ǌĄǀĂǎŶĠ ƓŬŽĚůŝǀĠ ŶĄƐůĞĚŬǇ͘ TĂŬŽǀĠƚŽ ĐŚŽǀĄŶş ŶĂŽƉĂŬ ƉƎŝƐƉşǀĄ 
 Ŭ ǀĢƚƓş ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƐƚŝ ĚĢƚş Ă ǀĞ ƐǀĠŵ ĚƽƐůĞĚŬƵ ŝ Ŭ ũĞũŝĐŚ ǀĢƚƓşŵƵ ďĞǌƉĞēş͘ RĞƐƉĞŬƚ Ŭ ǀǉĐŚŽǀŶĠŵƵ 
ƉƎşƐƚƵƉƵ͕ ƵŵŽǎŸƵũşĐşŵƵ ĚşƚĢƚŝ ƉŽĚƐƚƵƉŽǀĂƚ ƉƎŝũĂƚĞůŶĠ ƌŝǌŝŬŽ͕ ũĞ ƌĞƐƉĞŬƚĞŵ Ŭ ƌŽĚŝēŽǀƐŬĠ 
ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ͘ 
 

 NĄǌŽƌ ĚşƚĢƚĞ ;ŶĞŵƵƐş ďǉƚ ƉŽƵǌĞ 
ǀĞƌďĂůŝǌŽǀĂŶǉͿ͕ 

 IĚĞŶƚŝƚĂ ĚşƚĢƚĞ ;ŬĚŽ ũĞ͕ ēşŵ ƐĞ Đşƚş ďǉƚ͕ 
ŽĚŬƵĚ ƉŽĐŚĄǌş͕ ŬĂŵ ƉĂƚƎş͕ ǀ ĐŽ ǀĢƎşͿ͕ 

 )ĂĐŚŽǀĄŶş ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş  
Ă ŶĂǀĄǌĂŶǉĐŚ ǀǌƚĂŚƽ ;ŶĞũĞŶ ƌŽĚŝŶŶǉĐŚͿ͕ 

 PĠēĞ͕ ŽĐŚƌĂŶĂ Ă ďĞǌƉĞēş ĚşƚĢƚĞ͕ 
 )ǀůĄƓƚŶş ǌƌĂŶŝƚĞůŶŽƐƚ ĚşƚĢƚĞ ;ǀǌŚůĞĚĞŵ 

ŬĞ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŵƵ ƐƚĂǀƵ ēŝ ƚƌĂƵŵĂƚŝĐŬǉŵ 
ǌĄǎŝƚŬƽŵ͕ ƉŽƐƚĂǀĞŶş ǀĞ ƐƉŽůĞēŶŽƐƚŝ ĂƉŽĚ͘Ϳ͕ 

 PƌĄǀŽ ĚşƚĢƚĞ ŶĂ ǌĚƌĂǀş͕ 
 PƌĄǀŽ ĚşƚĢƚĞ ŶĂ ǀǌĚĢůĄŶş͘    

PŽŬƵĚ ƐĞ ĚŽƐƚĂŶŽƵ ǀ ĚĂŶĠ ƐŝƚƵĂĐŝ ŶĢŬƚĞƌĄ ǌ ǀǉƓĞ ǌŵşŶĢŶǉĐŚ ƉƌĄǀ ĚŽ ŬŽŶĨůŝŬƚƵ Ă ŶĞďƵĚĞ ŵŽǎŶĠ ũĞũŝĐŚ 
ƷƉůŶĠ ƉŽǎşǀĄŶş͕ ďƵĚĞ ǀ ŶĞũůĞƉƓşŵ ǌĄũŵƵ ĚşƚĢƚĞ ũĞ ƉŽǎşǀĂƚ ĂůĞƐƉŽŸ ǀ ĐŽ ŶĞũǀǇƓƓş ŵŽǎŶĠ ŵşƎĞ͘  TŽŚŽ ůǌĞ 
ĚŽĐşůŝƚ ƉŽƵǌĞ ŚůĞĚĄŶşŵ ƉƎŝŵĢƎĞŶŽƐƚŝ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ;ƐƉŽůƵ ŬŽůŝĚƵũşĐşĐŚͿ ǌĄũŵƽ͘ VŽůďĂ ǀŚŽĚŶĠŚŽ 
ŽƉĂƚƎĞŶş͕ ŬƚĞƌĠ ďǇ ĚşƚĢƚŝ ŵĢůŽ ƉŽŵŽĐŝ ĐŚƌĄŶŝƚ ũĞŚŽ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ͕ ďǇ ƚĂŬ ŵĢůĂ ƉƌŽďşŚĂƚ ĚůĞ ƚƎş 
ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ ŚůĞĚŝƐĞŬ͗ 

S ƉƌĄǀŶşŵ ƉŽũĞƚşŵ ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ƐŽƵǀŝƐş ŝ ŚůĞĚŝƐŬŽ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ͘ NĂƉůŸŽǀĄŶş ƉƌĄǀ ĚĢƚş 
ƷǌĐĞ ƐŽƵǀŝƐş Ɛ ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉŵ ƵƐƉŽŬŽũŽǀĄŶşŵ ũĞũŝĐŚ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ǎŝǀŽƚŶşĐŚ ƉŽƚƎĞď͘ A ƚŽ ũĂŬ ƚĢĐŚ 
ďŝŽůŽŐŝĐŬǉĐŚ͕ ǌĂŚƌŶƵũşĐşĐŚ ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ǎŝǀŽƚŶşĐŚ ĨƵŶŬĐş ǀēĞƚŶĢ ďĞǌƉĞēŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƉƌŽ 
ĚĂůƓş ǀǉǀŽũ͕ ƚĂŬ ƚĢĐŚ ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĄůŶşĐŚ͕ ŬĂŵ ƉĂƚƎş ŶĂƉƎ͘  ƉĞǀŶǉ ĐŝƚŽǀǉ ǀǌƚĂŚ͕ ƐĞďĞƉƎŝũĞƚş Ă ƉƎŝũĞƚş ŽŬŽůşŵ͕ 
ƉŽƚƎĞďĂ ƉƎŝŵĢƎĞŶĢ ƉŽĚŶĢƚŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͕ ŵŽǎŶŽƐƚ ƐĞ ƌŽǌŚŽĚŽǀĂƚ͕ Ƶēŝƚ ƐĞ Ă ďĂǀŝƚ ǀēĞƚŶĢ ǀǉŚůĞĚƵ ŶĂ 
ĚĂůƓş ƐŵǇƐůƵƉůŶǉ ǎŝǀŽƚ͘ 

MůƵǀşŵĞͲůŝ Ž ŽŚƌŽǎĞŶĠŵ ĚşƚĢƚŝ͕ ĐŚĄƉĞŵĞ ũşŵ ǀ ƚŽŵƚŽ ŽŚůĞĚƵ ƚĂŬŽǀĠ ĚşƚĢ͕ ŬƚĞƌĠ ũĞ ǀǇƐƚĂǀĞŶŽ ƐŝƚƵĂĐŝϱ͕ 
ŬƚĞƌĄ ŵĄ ƉŽƚĞŶĐŝĄů ĚşƚĢ ŽŚƌŽǌŝƚ ŶĂ ũĞŚŽ ĚĂůƓşŵ ǀǉǀŽũŝ͕ ƉŽŬƵĚ ďǇ ŶĞǌĂēĂůĂ ďǉƚ ƎĞƓĞŶĂ͘ DşƚĢ Ă ũĞŚŽ 
ƌŽĚŝēĞ ũƐŽƵ ǀĢƚƓŝŶŽƵ ƐĐŚŽƉŶŝ ƐŝƚƵĂĐŝ ƎĞƓŝƚ ǌĂ ƉŽĚƉŽƌǇ ƐǀĠŚŽ ŽŬŽůş͕ ƓŬŽůǇ͕ ůĠŬĂƎĞ͕ ƐůƵǎĞď ĂĚ͘ 

                                                            

ϱ )ĄŬŽŶ ē͘ ϭϬϴͬ ϮϬϬϲ Sď͘ O ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎďĄĐŚ ǀ ƚĠƚŽ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ ŚŽǀŽƎş ǀ ΑϮ Ž ƚǌǀ͘  ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠ ƐŽĐŝĄůŶş ƐŝƚƵĂĐŝ͘ 

A͘ ǀŚŽĚŶŽƐƚŝ ͬ ǌƉƽƐŽďŝůŽƐƚŝ ŽƉĂƚƎĞŶş ƉƎŝ ĚŽƐĂŚŽǀĄŶş ƐůĞĚŽǀĂŶĠŚŽ ĐşůĞ͕  
PŽǀĞĚĞ ŽƉĂƚƎĞŶş Ŭ ǌĂũŝƓƚĢŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚŽƚēĞŶǉĐŚ ƉƌĄǀ ĚşƚĢƚĞ͍ 

B͘ ĐŽ ŶĞũŶŝǎƓş ŵşƌǇ ͣƚǀƌĚŽƐƚŝ͞ ŽƉĂƚƎĞŶş ;ũĞŚŽ ǌĄƐĂŚƵ ĚŽ ũŝŶǉĐŚ ĚŽƚēĞŶǉĐŚ ƉƌĄǀͿ͕ 
NĞůǌĞ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ƐůĞĚŽǀĂŶĠŚŽ ĐşůĞ ũŝŶǉŵ ŽƉĂƚƎĞŶşŵ͕ ŬƚĞƌĠ ďǇ ŵĠŶĢ ŽŵĞǌŽǀĂůŽ ũŝŶĄ ǌĄŬůĂĚŶş 
ƉƌĄǀĂ ĚşƚĢƚĞ͍ 

C͘ ƉƎŝũĂƚĞůŶŽƐƚŝ ƉŽŵĢƌƵ ǌŝƐŬƵ Ă ǌƚƌĄƚ ;ƚĞĚǇ ƉŽŵĢƌƵ ĚŽƐĂǎĞŶĠŚŽ ƵǎŝƚŬƵ Ă ŽŵĞǌĞŶş ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ 
ǌ ƉƌĄǀͿ͘  
PƎĞĚēş ŬŽŶĞēŶǉ ƵǎŝƚĞŬ ǌǀŽůĞŶĠŚŽ ŽƉĂƚƎĞŶş ;ŽĐŚƌĂŶǇ ŶĢŬƚĞƌĠŚŽ ǌ ƉƌĄǀͿ Ɛǀǉŵ ǀǉǌŶĂŵĞŵ 
ǌƚƌĄƚǇ ǀ ƉŽĚŽďĢ ŽŵĞǌĞŶş ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ũŝŶǉĐŚ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƉƌĄǀ͍ 



 ϰ 

) ŵŶŽǎŝŶǇ ƚĂŬƚŽ ǀǇŵĞǌĞŶĠŚŽ ŽŚƌŽǎĞŶş ďǇ ƉĂŬ ŶĂƓĞ ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ ŵĢůĂ ƐŵĢƎŽǀĂƚ ǌǀůĄƓƚĢ ŶĂ ĚĢƚŝ 
ŶĞũŽŚƌŽǎĞŶĢũƓş ʹ ƚǇ͕  ũĞǎ ƐƚƌĄĚĂũş ƉƎŝ ŶĂƉůŸŽǀĄŶş ŶĢŬƚĞƌĠ ͬ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ǌ ƉŽƚƎĞď ƉŽ ƚĂŬŽǀŽƵ ĚŽďƵ ŶĞďŽ  
ǀ ƚĂŬŽǀĠ ŝŶƚĞŶǌŝƚĢ͕ ǎĞ ƚŽ ũŝǎ ŶĞƉƎşǌŶŝǀĢ ŽǀůŝǀŸƵũĞ ũĞũŝĐŚ ĚĂůƓş ǀǉǀŽũ ŶĞďŽ ƉƌŽ ƚŽ ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ ĐĞƐƚƵ͘ϲ JƐŽƵ ƚŽ 
ƉƎşƉĂĚǇ͕ ŬĚǇ ǌĄƐĂŚ ĚŽ ũĞũŝĐŚ ƐŝƚƵĂĐĞ ŶĞƐŶĞƐĞ ŽĚŬůĂĚ ŶĞďŽ ũŝǎ ďǇůĂ ƉƎŝ ƉƌĄĐŝ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ Ă ũĞŚŽ ƌŽĚŝŶŽƵ 
ǀǇēĞƌƉĄŶĂ ǀƓĞĐŚŶĂ ĚŽƐƚƵƉŶĄ ŽƉĂƚƎĞŶş Ă ŶĞďǇůĂ ƉƎŝƚŽŵ ƷēŝŶŶĄ͘ V ƚĂŬŽǀǉĐŚ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ũĞ ŶƵƚŶĠ͕ ĂďǇ 
ƉŽŵŽĐ ĚşƚĢƚŝ Ă ũĞŚŽ ƌŽĚŝŶĢ ǌĂēĂů ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂƚ ŽƌŐĄŶ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş ;OSPODͿ  
;ǀŝǌ͘ ŽďƌĄǌĞŬ ē͘ ϮͿ͘ 

 
 

 
OďƌĄǌĞŬ ē͘ Ϯ͗ PǇƌĂŵŝĚĂ ǌŶĄǌŽƌŸƵũĞ ǀ ŶĄǀĂǌŶŽƐƚŝ ŶĂ ŽďƌĄǌĞŬ ē͘ ϭ ƉŽƚĞŶĐŝĄů ĂŬƚĠƌƽ ƉƌŽ ǀēĂƐŶǉ ǌĄĐŚǇƚ ;ĚĞƚĞŬĐŝͿ 

 Ă ƉƌĄĐŝ Ɛ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵŝ ĚĢƚŵŝ 
 

) ƉƎşƐƚƵƉƵ ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶĠŚŽ ŶĂ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ ǀǇƉůǉǀĄ͕ ǎĞ ŝ ǀ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ͕ ŬĚǇ ĐŚŽǀĄŶş ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ 
ĚĢƚş ŽĚƉŽƌƵũĞ ƐƉŽůĞēĞŶƐŬǉŵ ŶŽƌŵĄŵ͕ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ŶĂ ƚǇƚŽ ĚĢƚŝ ŚůĞĚĢƚ ǌ ŚůĞĚŝƐŬĂ ƉŽƚƎĞď͕ ŬƚĞƌĠ ŶĞŵĂũş 
ŶĂƉůŶĢŶĠ Ă ƉŽƐƵǌŽǀĂƚ ũĞũŝĐŚ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚůĞ ǀǉƓĞ ƉƎĞĚůŽǎĞŶǉĐŚ ŬƌŝƚĠƌŝş͘ PƎŝƚŽŵ ũĞ ǀƓĂŬ ƚƎĞďĂ ŵşƚ ŶĂ 
ƉĂŵĢƚŝ͕ ǎĞ ͣƷƐƵĚĞŬ ĚŽƐƉĢůĠ ŽƐŽďǇ ŽŚůĞĚŶĢ ŶĞũůĞƉƓşŚŽ ǌĄũŵƵ ĚşƚĢƚĞ ŶĞƐŵş ƉƎĞǀĄǎŝƚ ŶĂĚ ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş 
ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂƚ ǀƓĞĐŚŶĂ ƉƌĄǀĂ ĚşƚĢƚĞ ǀǇƉůǉǀĂũşĐş ǌ ÚŵůƵǀǇ͞ ϳ͘ TĞĚǇ ŶĞƵďůşǎŝƚ ĚŽďƎĞ ŵşŶĢŶŽƵ ƉŽŵŽĐş͘ 

 

                                                            

ϲ Vŝǌ  Αϲ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϯϱϵ ϭͬϵϵϵSď͘ O ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶĢ ĚĢƚş͕ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘ 
ϳ Vŝǌ ŽĚƐƚ͘ ϰ IX͘ OďĞĐŶĠŚŽ ŬŽŵĞŶƚĄƎĞ ē͘ ϭϰ ǌ ƌŽŬƵ ϮϬϭϯ K ƉƌĄǀƵ ĚşƚĢƚĞ ŶĂ ƵƉůĂƚŸŽǀĄŶş ũĞŚŽ ŶĞũůĞƉƓşŚŽ ǌĄũŵƵ ũĂŬŽ 

ƉƎĞĚŶşŚŽ ŚůĞĚŝƐŬĂ͘ DŽƐƚƵƉŶǉ ŶĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀůĂĚĂ͘ĐǌͬĂƐƐĞƚƐͬƉƉŽǀͬƌůƉͬǀǇďŽƌǇͬƉƌŽͲƉƌĂǀĂͲĚŝƚĞƚĞͬPƌĞŬůĂĚǇͲ
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵͲOSN͘ƉĚĨ͘  



 ϱ 

SƚƌƵēŶǉ ƉŽƉŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝŬĂ ŽďůĂƐƚŝ 

OďĞĐ Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ;ORPͿ CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ƌŽǌŬůĄĚĄ ŶĂ ǌĄƉĂĚĢ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ͕ ƉƎŝēĞŵǎ ũĞũş 
ǌĄƉĂĚŶş ēĄƐƚ ƐŽƵƐĞĚş Ɛ ŬƌĂũĞŵ SƚƎĞĚŽēĞƐŬǉŵ ;ORP ČĄƐůĂǀͿ Ă KƌĂũĞŵ VǇƐŽēŝŶĂ ;ORP HĂǀůşēŬƽǀ BƌŽĚ 
Ă ORP CŚŽƚĢďŽƎͿ͘ DŽ ƉƽƐŽďŶŽƐƚŝ ORP CŚƌƵĚŝŵ ƐƉĂĚĄ ϴϲ ŽďĐş͕ ǌ ƚŽŚŽ ũĞ ϭϮ ŵĢƐƚ͕ ǌ ŶŝĐŚǎ ũĞ ϲ ŽďĐş 
ĚƌƵŚĠŚŽ ƐƚƵƉŶĢ ʹ ŽďĐş Ɛ ƉŽǀĢƎĞŶǉŵ ŽďĞĐŶşŵ ƷƎĂĚĞŵ ;POUͿϴ͕ Ă ƚŽ͗  

 HĞƎŵĂŶƽǀ MĢƐƚĞĐ͕  CŚƌƵĚŝŵ͕  CŚƌĂƐƚ͕ 
 TƎĞŵŽƓŶŝĐĞ͕  NĂƐĂǀƌŬǇ͕  SŬƵƚĞē͘ 

 

JĞũŝĐŚ ƐƉƌĄǀŶş ŽďǀŽĚǇ ;SOͿ ĚĢůş ORP ŶĂ ƓĞƐƚ ēĄƐƚş ;ǀŝǌ ŽďƌĄǌĞŬ ē͘ ϯ Ϳ͘ RŽǌůŽŚĂ ORP ũĞ ϳϰϲ ŬŵϮ 

Ă Ŭ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ǌĚĞ ďǇůŽ ƚƌǀĂůĞ ŚůĄƓĞŶŽ ϴϮ ϴϭϳ ŽďǇǀĂƚĞů͕ ǌ ƚŽŚŽ ϭϮ ϲϮϴ ĚĢƚş ĚŽ ϭϰ ůĞƚ͘ϵ PŽēĞƚ ĚĢƚş 
ĐĞůŬĞŵ ;Ϭ Ͳ ϭϴ ůĞƚͿ ƐĞ ĚĄ ƚĞĚǇ ŽĚŚĂĚŶŽƵƚ ŶĂ ĐĐĂ ϭϲϬϬϬ ŽďǇǀĂƚĞů͘  

 
OďƌĄǌĞŬ ē͘ ϯ SƉƌĄǀŶş ŽďǀŽĚ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

ORP CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ƌŽǌŬůĄĚĄ ŶĂ ǀşĐĞ ũĂŬ ϳϱй ƌŽǌůŽŚǇ ďǉǀĂůĠŚŽ ŽŬƌĞƐƵ CŚƌƵĚŝŵ Ă ǎŝũĞ ǌĚĞ ƚĠŵĢƎ ϴϬй ũĞŚŽ 
ŽďǇǀĂƚĞů͘ CŽ ĚŽ ƌŽǌůŽŚǇ ƐĞ ũĞĚŶĄ Ž ŶĞũǀĢƚƓş ǌ ϭϱƚŝ ORP PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ Ă ĐĞůŽƌĞƉƵďůŝŬŽǀĢ ƐĞ ĐŽ ĚŽ 
ƌŽǌůŽŚǇ ŝ ƉŽēƚƵ ŽďǇǀĂƚĞů ŶĂĐŚĄǌş ǀ ƉƌǀŶş ƉĢƚĂĚǀĂĐşƚĐĞ ǌ ϮϬϱ ŽďĐş Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ;ŽďĐş ƚƎĞƚşŚŽ 
ƐƚƵƉŶĢͿ͘ 

                                                            

ϴ O ƉƎĞŶĞƐĞŶĠ ƉƽƐŽďŶŽƐƚŝ ǀŝǌ Αϲϭ Ͳ Αϲϲ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϭϮϴͬϮϬϬϬ Sď͘ Ž ŽďĐşĐŚ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘ 
ϵ DĂƚĂ ǌ ČĞƐŬĠŚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŬĠŚŽ ƷƎĂĚƵ Ŭ ϯϭ͘ ϭϮ͘ ϮϬϭϱ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǌƐŽ͘ĐǌͬĐƐƵͬĐǌƐŽͬĐŚƌƵĚŝŵͲĂƵŵƚϮũũŽǀƋ͘ 



 ϲ 

KƌŽŵĢ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶşŚŽ ēůĞŶĢŶş SO ORP CŚƌƵĚŝŵ ŶĂ SO POUϭϬ ƐĞ ůǌĞ ƐĞƚŬĂƚ Ɛ ƌŽǌĚĢůĞŶşŵ ƷǌĞŵş ORP 
ĚŽ ĚŽďƌŽǀŽůŶǉĐŚ ƐǀĂǌŬƽ ŽďĐş ;DSOͿ͘ TǇ ƐĞ ƐĚƌƵǎƵũş ƉƎĞĚĞǀƓşŵ ƉƌŽ ƓŝƌƓş ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ǀ ƌƽǌŶǉĐŚ ŽďůĂƐƚĞĐŚ͘ 
SĚƌƵǎĞŶş ǌĂ ũĞĚŶşŵ ƷēĞůĞŵ ǀǌŶŝŬĂũş ƉŽƵǌĞ ǀǉũŝŵĞēŶĢ͘ϭϭ V ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƽƐŽďş ϭϳ ĚŽďƌŽǀŽůŶǉĐŚ 
ƐǀĂǌŬƽ ŽďĐş ;ŶĢŬƚĞƌĠ ŽďĐĞ ĨŝŐƵƌƵũş ǀĞ ǀşĐĞ ƐǀĂǌĐşĐŚͿ͘ JĞũŝĐŚ ƉƎĞĚŵĢƚ ēŝŶŶŽƐƚŝ ƐĞ ǀ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ 
ŵƽǎĞ Ŭƌǉƚ Ɛ ŶĄŵŝ ƐůĞĚŽǀĂŶŽƵ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬŽƵ ;ǀŝǌ͘ ŽďƌĄǌĞŬ ē͘ ϰͿ͘ϭϮ  

OďƌĄǌĞŬ ē͘ ϰ͗ DŽďƌŽǀŽůŶĠ ƐǀĂǌŬǇ ŽďĐş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

NĢŬƚĞƌĠ ŽďĐĞ ƐĞ ĚĄůĞ ƐĚƌƵǎƵũş ĚŽ ƚǌǀ͘  ŵşƐƚŶşĐŚ ĂŬēŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ ;MASͿ͕ Ă ƚŽ ƐƉŽůĞēŶĢ Ɛ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ͕ 
ŶĞǌŝƐŬŽǀǉŵŝ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞŵŝ ēŝ ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬǉŵŝ ƐƵďũĞŬƚǇ ǌĂ ƷēĞůĞŵ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŶĂ ƌŽǌǀŽũŝ ǀĞŶŬŽǀĂ͕ 
ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş Ă ǌşƐŬĄǀĄŶş ĨŝŶĂŶēŶş ƉŽĚƉŽƌǇ ǌ EU Ă ǌ ŶĄƌŽĚŶşĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ ƉƌŽ Ɛǀƽũ ƌĞŐŝŽŶ͘ϭϯ NĂ ƷǌĞŵş 
ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƽƐŽďş ƉĢƚ ŵşƐƚŶşĐŚ ĂŬēŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ͗ MAS ŽĞůĞǌŶŽŚŽƌƐŬǉ ƌĞŐŝŽŶ͕ MAS CŚƌƵĚŝŵƐŬŽ͕ MAS 
SŬƵƚĞēƐŬŽ͕ KŽƓƵŵďĞƌƐŬŽ Ă CŚƌĂƐƚĞĐŬŽ͕ ŽŬƌĂũŽǀĢ MAS LŝƚŽŵǇƓůƐŬŽ Ă ũĞĚŶĂ ǌ ŽďĐş ƐĞ ƐĚƌƵǎƵũĞ ǀ MAS 
HůŝŶĞĐŬŽ ;ǀŝǌ ŽďƌĄǌĞŬ ē͘ ϱͿ͘ 

                                                            

ϭϬ DůĞ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϯϭϰͬϮϬϬϮ Sď͘ Ž ƐƚĂŶŽǀĞŶş ŽďĐş Ɛ ƉŽǀĢƎĞŶǉŵ ŽďĞĐŶşŵ ƷƎĂĚĞŵ Ă ƐƚĂŶŽǀĞŶş ŽďĐş Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ 
ƉƽƐŽďŶŽƐƚş͕ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘ 

ϭϭ DŽďƌŽǀŽůŶĠ ƐǀĂǌŬǇ ŽďĐş ƐĞ ǌƎŝǌƵũş ĚůĞ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϭϮϴͬϮϬϬϬ Sď͘ O ŽďĐşĐŚ͕ ǀŝǌ Αϰϵ ʹ ϱϯ͘ 
ϭϮ JĞũŝĐŚ ƉŽƉŝƐ Ă ǌŶĄǌŽƌŶĢŶş ŶĂ ŵĂƉĢ ůǌĞ ŶĂůĠǌƚ ǀ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ AŶĂůǉǌĂ ēŝŶŶŽƐƚŝ DSO ǀ ƷǌĞŵş SO ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ũĞǎ 

ďǇůĂ ǀǇŚŽƚŽǀĞŶĂ ǀ ƌĄŵĐŝ ƉƌŽũĞŬƚƵ SǀĂǌƵ ŵĢƐƚ Ă ŽďĐş ČR Ɛ ŶĄǌǀĞŵ SǇƐƚĠŵŽǀĄ ƉŽĚƉŽƌĂ ƌŽǌǀŽũĞ ŵĞǌŝŽďĞĐŶş 
ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ǀ ČR ǀ ƌĄŵĐŝ ƷǌĞŵş SO ORP͘ DŽƐƚƵƉŶĄ ǌ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŽĐƌ͘ĐǌͬŽďĐĞƐŽďĞĚŽĐƐͬCŚƌƵĚŝŵͬ 
ORPйϮϬCŚƌƵĚŝŵ йϮϬͲйϮϬĂŶĂůйCϯйBDǌĂйϮϬDSO͘ƉĚĨ͘ 

ϭϯ Vŝǌ ƐĞďĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ Ă ŵĂƉĂ NĄƌŽĚŶş ƐşƚĢ MAS ŶĂ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬŶƐŵĂƐĐƌ͘ĐǌͬŽͲŶĂƐͬŵŝƐƚŶŝͲĂŬĐŶŝͲƐŬƵƉŝŶǇͬ͘ 



 ϳ 

OďƌĄǌĞŬ ē͘ ϱ͗ MşƐƚŶş ĂŬēŶş ƐŬƵƉŝŶǇ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵϭϰ 

 

AŬƚĠƎŝ Ă ĂŬƚŝǀŝƚǇ ǀ ůŽŬĄůŶş Ɛşƚŝ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ 

AŬƚĠƎŝ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď 
)Ă ƉŽƐůĞĚŶş ēƚǀƌƚƐƚŽůĞƚş ĚŽǌŶĂů ŶĞũǀĢƚƓş ǌŵĢŶǇ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐŽĐŝĄůŶş ƐĞŐŵĞŶƚ͘ VǇƚǀŽƎŝůĂ ƐĞ ǌĚĞ ƌŽǌƐĄŚůĄ 
Ɛşƛ ƉŽƌĂĚĞŶƐŬǉĐŚ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶşĐŚ Ă ƉĞēŽǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ ƐůƵǎĞď͘ JĞũş ĂŬƚĠƎŝ ƐşĚůş ƉƎĞĚĞǀƓşŵ ǀ ŽďĐŝ CŚƌƵĚŝŵ͕ 
ďǉǀĂůĠŵ ŽŬƌĞƐŶşŵ ŵĢƐƚĢ ŶĂ ƐĞǀĞƌƵ ƷǌĞŵş ORP͘  )ĚĞ ƐĞ ŶĂĐŚĄǌĞũş ŝ ƐƉĄĚŽǀĠ ŝŶƐƚŝƚƵĐĞ ũĂŬŽ ŽŬƌĞƐŶş ƐŽƵĚ͕ 
ŽŬƌĞƐŶş ƐƚĄƚŶş ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀş͕ ŽŬƌĞƐŶş ƐƉƌĄǀĂ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌ PŽůŝĐŝĞ ČR͕ ŽƌŐĄŶ 
ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş͕ ƉƌŽďĂēŶş Ă ŵĞĚŝĂēŶş ƐůƵǎďĂ ČR ēŝ DĢƚƐŬĠ Ă ŶŽǀŽƌŽǌĞŶĞĐŬĠ ŽĚĚĢůĞŶş 
 ǀ CŚƌƵĚŝŵƐŬĠ ŶĞŵŽĐŶŝĐŝ͘ PŽƵǌĞ ϭϬŬŵ ƐĞǀĞƌŶĢ ŽĚƐƵĚ ƐĞ ŶĂǀşĐ ƌŽǌŬůĄĚĄ ŬƌĂũƐŬĠ ŵĢƐƚŽ PĂƌĚƵďŝĐĞ͕ ŬĚĞ 
ŵĂũş ƐşĚůŽ Ă ƉƽƐŽďş ĚĂůƓş ƉŽĚƉƽƌŶĠ ƐůƵǎďǇ͕  ǌ ŶŝĐŚǎ ŶĢŬƚĞƌĠ ƐǀŽƵ ēŝŶŶŽƐƚ ƌŽǌǀşũĞũş ŝ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP 
CŚƌƵĚŝŵϭϱ͘ V ƚŽŵƚŽ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ ƉƽƐŽďş ŵũ͘ ƚĂŬĠ ϵϮ ƉƌĄǀŶŝĐŬǉĐŚ ŽƐŽď ŶĂ ƉŽůŝ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş 
ǌĂƉƐĂŶǉĐŚ ǀ ƌĞũƐƚƎşŬƵ ƓŬŽů Ă ƓŬŽůƐŬǉĐŚ ǌĂƎşǌĞŶş ;MŠ͕ )Š͕ MŠ Ă )Š͕ SŠ͕ GYM͕ DDŠ͕ )UŠ͕ DDM ĂĚ͘Ϳ Ă ŬŽůĞŵ 
ϯϬ ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉĐŚ ŽƌĚŝŶĂĐş ;ŶĞŵŽĐŶŝĐ͕ ůĠēĞďĞŶ͕ ƷƐƚĂǀƽ Ă ƉƌĂĐŽǀŝƓƛͿ ƐŽƵƐƚƎĞěƵũşĐşĐŚ ƐĞ ŶĂ ƉƌĄĐŝ Ɛ ĚĢƚŵŝ 
Ă ŵůĄĚĞǎş͘ VĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ ORP CŚƌƵĚŝŵ ŶĂůĞǌŶĞŵĞ ;ŬƌŽŵĢ ũŝǎ ǌŵşŶĢŶǉĐŚ ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ŝŶƐƚŝƚƵĐşͿ 
ƐşĚůĂ ƐůƵǎĞď ũĂŬŽ ũƐŽƵ ŶĂƉƎ͘  ƚǇƚŽ͗ 

 ŬŽŶƚĂŬƚŶş ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ƷƎĂĚƵ ƉƌĄĐĞ ČR͕  ĂǌǇůŽǀǉ Ěƽŵ ƉƌŽ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĞ ŝ  ƌŽĚŝŶǇ͕ 

 ŬƌŝǌŽǀĠ ĐĞŶƚƌƵŵ͕  ƐŽĐŝĄůŶş ƓĂƚŶşŬ͕ 

 ƌŽĚŝŶŶĄ ƉŽƌĂĚŶĂ͕ 

 ŽďēĂŶƐŬĄ ƉŽƌĂĚŶĂ͕ 

 ƚĞƌĠŶŶş͕ ĂŵďƵůĂŶƚŶş ŝ ƉŽďǇƚŽǀĠ ƐůƵǎďǇ 
ƉƌŽ ŽƐŽďǇ Ɛ ƌƽǌŶǉŵ ƚǇƉĞŵ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽ 
ƉŽƐƚŝǎĞŶş͕ 

                                                            

ϭϰ OďƌĄǌĞŬ ũĞ ƉƎĞǀǌĂƚ ǌ ŚƚƚƉ͗ͬͬƉĂƌĚƵďŝĐŬǇ͘ŶƐŵĂƐĐƌ͘ĐǌͬĂŬƚƵĂůŝƚǇͬϮϬϭϳͬƐƚƌĂƚĞŐŝĞͲǀƐĞĐŚͲŵŝƐƚŶŝĐŚͲĂŬĐŶŝĐŚͲƐŬƵƉŝŶͲ
ŵĂƐͲŶĂͲƵǌĞŵŝͲƉĂƌĚƵďŝĐŬĞŚŽͲŬƌĂũĞͲƐĐŚǀĂůĞŶǇͬ Ă ŶĄƐůĞĚŶĢ ƵƉƌĂǀĞŶ ƉƌŽ ƉŽƚƎĞďǇ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͘ 

ϭϱ NĞĂŬƚƵĂůŝǌŽǀĂŶǉ ƐĞǌŶĂŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ƉƽƐŽďşĐşĐŚ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ Ă ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ƷǌĞŵş ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ  
ǌ ƌŽŬƵ ϮϬϭϮ ;KĂƚĂůŽŐ ORP CŚƌƵĚŝŵͿ ůǌĞ ŶĂůĠǌƚ ŶĂƉƎşŬůĂĚ ŶĂ ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ͗ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĚƵďŝĐŬǇŬƌĂũ͘ĐǌͬŬĂƚĂůŽŐͲƐŽĐŝĂůŶŝĐŚͲƐůƵǌĞď͘ 

 



 ϴ 

 ŶşǌŬŽƉƌĂŚŽǀĠ ŬůƵďǇ ƉƌŽ ĚĢƚŝ Ă ŵůĄĚĞǎ͕  Ěƽŵ ŶĂ Ɖƽůŝ ĐĞƐƚǇ͕ 

 ƐŽĐŝĄůŶĢͲĂŬƚŝǀŝǌĂēŶş ƐůƵǎďǇ ƉƌŽ ƌŽĚŝŶǇ 
Ɛ ĚĢƚŵŝ͕ 

 ƚĞƌĠŶŶş ƉƌŽŐƌĂŵǇ ƉƌŽ ƌƽǌŶĠ ƐŬƵƉŝŶǇ 
ŽƐŽď͕ 

 ĂŵďƵůĂŶĐĞ ŬůŝŶŝĐŬǉĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐƽ͕  ĂŵďƵůĂŶĐĞ ŬůŝŶŝĐŬǉĐŚ ůŽŐŽƉĞĚƽ͕ 

 ĂŵďƵůĂŶĐĞ ĚĢƚƐŬĠŚŽ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĂ͕ 

 ĂŵďƵůĂŶĐĞ ĚĢƚƐŬĠŚŽ ŶĞƵƌŽůŽŐĂ͕ 

 ƐŽƵŬƌŽŵĠ ĂŵďƵůĂŶĐĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐƽ 
       Ă ƉƐǇĐŚŽƚĞƌĂƉĞƵƚƽ͕  

 ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬŽͲƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ 
ƉŽƌĂĚŶǇ͕ 

 ƐƉĞĐŝĄůŶĢ ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠ ĐĞŶƚƌƵŵ͕ 

 ĂŵďƵůĂŶƚŶş ƐƚƎĞĚŝƐŬŽ ǀǉĐŚŽǀŶĠ ƉĠēĞ͕ 

 ĚĢƚƐŬĠ ĚŽŵŽǀǇ͕ 

 ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĄ ƐůƵǎďĂ ƉƌŽ ĚĢƚŝ ;ũĞǎ ďǉǀĂůǇͿ 
ǀ ƷƐƚĂǀŶş Ă ŶĄŚƌĂĚŶş ƌŽĚŝŶŶĠ ƉĠēŝ͕ 

 ƐůƵǎďǇ ĚŽƉƌŽǀĄǌĞũşĐş ƉĢƐƚŽƵŶǇ͕ 

 ƌŽĚŝŶŶĄ Ă ŵĂƚĞƎƐŬĄ ĐĞŶƚƌĂ͕  ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƎŝ ƌŽĚŝŶŶǉĐŚ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐş͕ 

 ƉƎĞĚƓŬŽůŶş͕ ƓŬŽůŶş Ă ǀŽůŶŽēĂƐŽǀĠ ŬůƵďǇ͕  ĚĢƚƐŬĠ ƐŬƵƉŝŶǇ ĂĚ͘ 
 

NĂ ƚŽŵƚŽ ƷǌĞŵş ƚĂŬĠ ƉƽƐŽďş ƎĂĚĂ ƚĞƌĠŶŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ;ƉŽĚƉŽƌƵũşĐşĐŚ ŵũ͘ ƌŽĚŝŶǇ Ɛ ĚĢƚŵŝͿ͕ ŬƚĞƌĠ ŵĂũş ƐşĚůŽ 
ŵŝŵŽ ƌĞŐŝŽŶ͕ Ă ũƐŽƵ ǌĚĞ ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ĚŽƐƚƵƉŶĠ ƐůƵǎďǇ ŽĚďŽƌŶĠŚŽ ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ͘ PŽĚ 
ŵşƐƚŶş Ɛşƛ ƐůƵǎĞď ǀƓĂŬ ƎĂĚşŵĞ ŝ ͣƐƉĄĚŽǀĠ͞ ĂŬƚĠƌǇ͕ ŬƚĞƎş ƐǀŽƵ ēŝŶŶŽƐƚ ƉƌŽǀŽǌƵũş ǀ ũŝŶǉĐŚ ORP͕ ĂůĞ ŵşƐƚŶş 
ĂŬƚĠƎŝ Ă ŽďǇǀĂƚĞůĠ Ɛ ƚĢŵŝƚŽ ͣƉƎĞƐƉŽůŶşŵŝ͞ ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũş͕ ŶĞďŽƛ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ũĞ ŽďĚŽďŶĄ ēŝŶŶŽƐƚ 
ŶĞĚŽƐƚƵƉŶĄ͕ ƌĞƐƉ͘ ŶĞŶş ĚŽƐƚƵƉŶĄ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ͘  

PƌŽ ǌĚĞũƓş Ɛşƛ ĂŬƚĠƌƽ ũĞ ƚĞĚǇ ƚǇƉŝĐŬĠ͕ ǎĞ ƐĞ ũĞũş ǌĚƌŽũĞ ;ƐůƵǎďǇ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĠ͕ ƷƎĂĚǇͿ ŬŽŶĐĞŶƚƌƵũş ǌĞũŵĠŶĂ 
ǀ ƐĞǀĞƌŶş ēĄƐƚŝ ORP͘  PƌŽēĞǎ ũƐŽƵ ĐŽ ĚŽ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ǌĚƌŽũƽ ŶĞũǀşĐĞ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶǉŵŝ ŵşƐƚǇ ŽďĐĞ 
ǌ SO POU TƎĞŵŽƓŶŝĐĞ Ă ŽĚůĞŚůĠ ēĄƐƚŝ SO POU NĂƐĂǀƌŬǇ Ă SO POU SŬƵƚĞē͘ PŽĚŽďŶĢ ũƐŽƵ ŶĂ ƚŽŵ 
ŝ ŽďǇǀĂƚĞůĠ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠŚŽ ORP HůŝŶƐŬŽ͕ ŬƚĞƎş ƚĂŬƚĠǎ ǀǇƵǎşǀĂũş ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƐůƵǎĞď ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ͘ 
VŚŽĚŶǉŵ ŽƉĂƚƎĞŶşŵ Ŭ ƚĠƚŽ ƐŝƚƵĂĐŝ ŵƽǎĞ ďǉƚ ůŽŬĄůŶş ŬŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐůƵǎĞď ǀĞ 
ƐƉƌĄǀŶşĐŚ ŽďǀŽĚĞĐŚ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ŽďĐş ĚƌƵŚĠŚŽ ƐƚƵƉŶĢ ǀ ŬŽŵďŝŶĂĐŝ Ɛ ǀǇƵǎşǀĄŶşŵ ƉŽƚƎĞďŶǉĐŚ ǌĚƌŽũƽ 
ǀ ĚŽƐƚƵƉŶĢũƓşĐŚ ēŝ ƐƚĞũŶĢ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ŵĢƐƚĞĐŚ ǌĂ ŚƌĂŶŝĐĞŵŝ ORP͘  

PƎşůŽŚĂŵŝ ē͘ ϭ ʹ ϱ ƚŽŚŽƚŽ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ ũƐŽƵ ĚŝĂŐƌĂŵǇ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ Ă ĂŬƚŝǀŝƚ ŶĂƉƎşē ǀƓĞŵŝ ƌĞƐŽƌƚǇ͕  
ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƉƌŽ ORP CŚƌƵĚŝŵ TǇƚŽ ĚŝĂŐƌĂŵǇ ŵĂũş ǌĚƽƌĂǌŶŝƚ ƉƎşƚŽŵŶǉ ƉŽƚĞŶĐŝĄů ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƉƌŽ 
ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş Ă ǌĄƌŽǀĞŸ ƌŽǌƓşƎŝƚ ĂŬƚĠƌƽŵ ƐşƚĢ ƉŽǀĢĚŽŵş Ž ũĞũŝĐŚ ĚĂůƓşĐŚ ŵŽǎŶǉĐŚ ƉĂƌƚŶĞƌĞĐŚ 
Ă ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ͣǌĚƌŽũşĐŚ ƉŽŵŽĐŝ͘͞ TĞŶƚŽ ǀǉēĞƚ ũĞ ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ŶĞƷƉůŶǉ ;ĐŚǇďş ǌĚĞ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ ŶĂƉƎşē 
ƌĞƐŽƌƚǇ Ă ǌĐĞůĂ ŶĂƉƎ͘ ǀĞĚŽƵĐş ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ͕ ŬƌŽƵǎŬƽ͕ ŶĞŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶş ͣĂŬƚŝǀŝƐƚĠ͞ ĂĚ͘Ϳ͘ ČĞƌǀĞŶĢ 
ũƐŽƵ ǌĚĞ ŽǌŶĂēĞŶŝ ĂŬƚĠƎŝ ƉƽƐŽďşĐş ǌĂ ŚƌĂŶŝĐĞŵŝ ORP͕ ĂǀƓĂŬ ƌĞůĂƚŝǀŶĢ ĚŽƐƚƵƉŶş ƉƌŽ ŽďǇǀĂƚĞůĞ ƌƽǌŶǉĐŚ 
ēĄƐƚş ORP͘ DŝĂŐƌĂŵǇ ũĞ Ŭǀƽůŝ ēŝƚĞůŶŽƐƚŝ ƉŽƚƎĞďĂ ŶĂ ŽďƌĂǌŽǀĐĞ ǌǀĢƚƓŝƚ ēŝ ǀĞůŬŽĨŽƌŵĄƚŽǀĢ ǀǇƚŝƐŬŶŽƵƚ͘ 
 

SƉŽůƵƉƌĄĐĞ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐůƵǎĞď 
TǀŽƎŝǀŽƐƚ Ă ŽĚŚŽĚůĄŶş ŵŶŽŚĂ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐƽ ƉŽĚƉŽƎĞŶĠ ǀƐƚƎşĐŶǉŵ ƉƎşƐƚƵƉĞŵ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůƽ ŽďĐş ƐƚĄůǇ ǌĂ 
ǀǌŶŝŬĞŵ ƎĂĚǇ ǀĞƎĞũŶĢ ƉƌŽƐƉĢƓŶǉĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ͕ ŬƚĞƌĠ ƐĞ ǌĚĞ ŽĚ ϵϬ͘ ůĞƚ ŵŽŚůǇ ǌĂēşƚ ŽĚĞŚƌĄǀĂƚ ;ƉƎŝƉŽŵĞŸŵĞ 
ŶĂƉƎ͘  ĂŬƚŝǀŝƚǇ ƚǌǀ͘  ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ĂƐŝƐƚĞŶƚƽ ƉƎŝ ŽŬƌĞƐŶşŵ ƷƎĂĚĢ͕ ēĞƐŬŽͲŶĢŵĞĐŬĠ ǀǉŵĢŶŶĠ ƉŽďǇƚǇ ŵůĄĚĞǎĞ͕ 
ǀǌŶŝŬ ĚĢƚƐŬĠŚŽ ŬƌŝǌŽǀĠŚŽ ĐĞŶƚƌĂ ēŝ ĚŽŵƵ ŶĂ Ɖƽůŝ ĐĞƐƚǇ͕  ǀǌŶŝŬ ĨĞƐƚŝǀĂůƵ ƉƌŽ ǌĂēşŶĂũşĐş ŚƵĚĞďŶşŬǇ͕  ƉƌŽǀŽǌ 



 ϵ 

ŬůƵďƽ ƉƌŽ ŵůĄĚĞǎ Ă ŵůĂĚĠ ĚŽƐƉĢůĠ͕ ǀǇďƵĚŽǀĄŶş ƐŬĂƚĞƉĂƌŬƵ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ ĂĚ͘Ϳ͘ PƎĞĚĞǀƓşŵ ƉĂŬ ǀ ƉŽƐůĞĚŶş 
ĚĞŬĄĚĢ͕ ŬĚǇ ƐĞ ǌĂēĂůŽ ēĂƐƚĢũŝ ŚŽǀŽƎŝƚ Ž ƚŽŵ͕ ũĂŬ ŵĄ ǀǇƉĂĚĂƚ ŬǀĂůŝƚĂ ƐůƵǎĞď͕ ƐĞ ĚŽƐƚĄǀĄ ĚŽ ƉŽƉƎĞĚş ƚĠŵĂ 
ŵĞǌŝŽďŽƌŽǀĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ V ƌŽĐĞ ϮϬϬϴ ǀǌŶŝŬĄ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĂ CĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵ͕ ŬĚĞ ĚƽůĞǎŝƚş ĂŬƚĠƎŝ 
ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş ƎşǌĞŶĢ ƉƌŽƓůĂƉĄǀĂůŝ ĐĞƐƚƵ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͕ ŬƚĞƌĄ ďǇ ŶǇŶş ʹ ŽĚ 
ŶŽǀĞůŝǌĂĐĞ ǌĄŬŽŶĂ Ž ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶĢ ĚĢƚş ;ϮϬϭϯͿ ʹ ŵĢůĂ ďǉƚ ƐĂŵŽǌƎĞũŵŽƐƚş͘ )ĚĞ ũĞ ǀǉēĞƚ 
ƉƎşŬůĂĚƽ ĂŬƚƵĄůŶş ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RŽǌǀŽũ ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĄĐĞ ŶĂ ŽďĐşĐŚ͕ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ Ɛ ĚŽƐƉĢůǉŵŝ Ă ƎĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ 
ďǇĚůĞŶş͘ 

MĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ ƌĞĂůŝǌƵũĞ ƉƌŽũĞŬƚ PŽĚƉŽƌĂ ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĄĐĞ ǀ ŽďĐŝ CŚƌƵĚŝŵ Ă ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ ŽďĐĞ  
Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ;ϮϬϭϳͲϮϬϭϵͿ͕ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ŬƚĞƌĠŚŽ ƐĞ ƐŶĂǎş Ž ƌŽǌǀŽũ ŽďĞĐŶş ƐŽĐŝĄůŶş 
ƉƌĄĐĞ ŶĞũĞŶ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ͕ ĂůĞ ŝ ǀ ĐĞůĠŵ SO ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ V ƌĄŵĐŝ ƉƌŽũĞŬƚƵ ũƐŽƵ ƵƐƚĂǀĞŶǇ ĚǀĢ ƉƌĂĐŽǀŶş 
ƐŬƵƉŝŶǇ͕  ǌ ŶŝĐŚǎ ũĞĚŶĂ ƐĞ ǌĂďǉǀĄ ƌŽǌǀŽũĞŵ ƐǇƐƚĠŵƵ ƉƌŽƉƵƐƚŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ ;ƉƎŝēĞŵǎ 
ŶĂǀĂǌƵũĞ ŶĂ ēŝŶŶŽƐƚ ƐƚĄǀĂũşĐş ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶǇͿ Ă ĚƌƵŚĄ ƎşǌĞŶşŵ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ;ƚǌǀ͘  ĐĂƐĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚĞŵͿ Ɛ ĚŽƐƉĢůǉŵŝ ŬůŝĞŶƚǇ ƐŬƌǌĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ŽĚďŽƌŶşŬƽ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ĚŝƐĐŝƉůşŶ ;ŶĂǀĂǌƵũĞ 
ƉƎŝƚŽŵ ŶĂ ēŝŶŶŽƐƚ ũŝǎ ǀǉƓĞ ǌŵşŶĢŶĠ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶǇͿ͘  

SƉŽůĞēŶĠ ƉŽƐƚƵƉǇ ǀĞ ƉƌŽƐƉĢĐŚ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƓŬŽůŶşĐŚ ĚĢƚş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

PƎŝ MĢÚ CŚƌƵĚŝŵ ũŝǎ ƚƎĞƚşŵ ƌŽŬĞŵ ƉƽƐŽďş ƚĂŬĠ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĂ͕ ǌĂďǉǀĂũşĐş ƐĞ ƐŽĐŝĄůŶş 
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬŽƵ ŶĂ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽůĄĐŚ͕ ĚŽ Ŷşǎ ũĞ ǀĞĚůĞ ǌĄƐƚƵƉĐƽ MĢÚ ;ŽĚďŽƌ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş͕ ŽĚďŽƌ 
ƓŬŽůƐƚǀş͕ ŬƵůƚƵƌǇ͕  ƐƉŽƌƚƵ Ă ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞͿ ǌĂƉŽũĞŶŽ ϱ ƎĞĚŝƚĞůĞŬ Ă ƎĞĚŝƚĞůƽ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽů ǌ ORP͕  
PPP CŚƌƵĚŝŵ Ă SVP AƌĐŚĂ͘ JĞĚŶşŵ ǌ ĚŽƐĂǀĂĚŶşĐŚ ǀǉƐƚƵƉƽ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƐŬƵƉŝŶǇ ďǇůŽ ǀǇƚǀŽƎĞŶş 
MĞƚŽĚŝŬǇ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƓŬŽů Ă OSPOD Ă ũĞũş ƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽů ǌ ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ 

PůĄŶ ƌŽǌǀŽũĞ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

MşƐƚŶş ĂŬēŶş ƐŬƵƉŝŶǇ MAS ŽĞůĞǌŶŽŚŽƌƐŬǉ ƌĞŐŝŽŶ͕ MAS CŚƌƵĚŝŵƐŬŽ Ă MAS SŬƵƚĞēƐŬŽ͕ KŽƓƵŵďĞƌƐŬŽ͕ 
CŚƌĂƐƚĞĐŬŽ ƐƚŽũş ǌĂ MşƐƚŶşŵ ĂŬēŶşŵ ƉůĄŶĞŵ ƌŽǌǀŽũĞ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ;MAPͿ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ŶĂ ũĞŚŽǎ 
ƚǀŽƌďĢ ƐĞ ƉŽĚşůş ͣĂŬƚŝǀŶş ŵşƐƚŶş ƉĂƌƚŶĞƎŝ͕ ŬƚĞƎş ƉƽƐŽďş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ƉƎĞĚƓŬŽůŶşŚŽ͕ ǌĄŬůĂĚŶşŚŽ 
Ă ŵŝŵŽƓŬŽůŶşŚŽ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ĚĢƚş ĚŽ ϭϱ ůĞƚ͞ Ă ĚĂůƓş ůŝĚĠ ǌ ƎĂĚ ƓŝƌŽŬĠ ŽĚďŽƌŶĠ ǀĞƎĞũŶŽƐƚŝ͘  

SƉŽůĞēŶĢ ƉƌŽ ǌĂēůĞŶĢŶş ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƉƎĞĚƓŬŽůŶşĐŚ ĚĢƚş ǀĞ ŵĢƐƚĢ CŚƌƵĚŝŵ 

PƎŝ PƎĞĚƓŬŽůŶşŵ ŬůƵďƵ AŵĄůŬĂ ;AŵĂůƚŚĞĂ ǌ͘Ɛ͘Ϳ ƐĞ ũŝǎ ŶĢŬŽůŝŬ ůĞƚ ʹ Ă ŶǇŶş ǀ ƌĄŵĐŝ ƉƌŽũĞŬƚƵ SƉŽůĞēŶĢ ĚŽ 
ƓŬŽůŬǇ͊ ;ϮϬϭϳͲϮϬϭϵͿ Ͳ ƐĐŚĄǌş ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş ƉƌĂĐƵũşĐşĐŚ Ɛ ĚĢƚŵŝ ƉƎĞĚƓŬŽůŶşŚŽ ǀĢŬƵ͘ TĠ 
ƐĞ ŬƌŽŵĢ ǌĄƐƚƵƉĐƽ ŬůƵďƵ AŵĄůŬĂ ƷēĂƐƚŶş ŝ ǌĄƐƚƵƉĐĞ PƎĞĚƓŬŽůŬǇ ;ŠĂŶĐĞ ƉƌŽ TĞďĞ ǌ͘Ɛ͘Ϳ͕ ǌĄƐƚƵƉŬǇŶĢ 
ƉĢƚŝ ĐŚƌƵĚŝŵƐŬǉĐŚ ŽďĞĐŶşĐŚ MŠ͕ PPP CŚƌƵĚŝŵ Ă MĢÚ CŚƌƵĚŝŵ ;ŽĚďŽƌ ƓŬŽůƐƚǀş͕ ŬƵůƚƵƌǇ ƐƉŽƌƚƵ  
Ă ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ͕ ŽĚďŽƌ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐşͿ͘ 

SǀĠƉŽŵŽĐŶĄ ƉŽĚƉƽƌŶĄ ƐŬƵƉŝŶĂ ƉƐǇĐŚŽŚǇŐŝĞŶǇ 

KĞ ƐƚƌƵŬƚƵƌŽǀĂŶĠ ĨŽƌŵĢ ƐŬƵƉŝŶŽǀĠ ƐƵƉĞƌǀŝǌĞ ;ǀ ƚǌǀ͘  ďĄůŝŶƚŽǀƐŬĠ ƐŬƵƉŝŶĢͿ ƐĞ ǀ ƐşĚůĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ 
RǇƚŵƵƐ VǉĐŚŽĚŶş ČĞĐŚǇ ǌŚƌƵďĂ ϭǆ ǌĂ Ϯ ŵĢƐşĐĞ ũŝǎ ůĠƚĂ ƐĐŚĄǌş ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ ƌƽǌŶǉĐŚ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď 
ŶĂƉƎşē ĐşůŽǀǉŵŝ ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ͘ SŬƵƉŝŶĂ ũĞ ĚĄůĞ ŽƚĞǀƎĞŶĄ ĚĂůƓşŵ ǌĄũĞŵĐƽŵ͘  



 ϭϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

PůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď  
PƎŝ ǀǌŶŝŬƵ ŶŽǀǉĐŚ ƐůƵǎĞď Ă ƌŽǌǀŽũŝ ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ ũĞ ǎĄĚĂŶŽƵ ƉƌĂǆş ʹ ǌĂ ƷēĞůĞŵ ĞĨĞŬƚŝǀŶşŚŽ ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş 
 Ɛ ǀĞƎĞũŶǉŵŝ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ Ͳ ƉƌŽŬĄǌĄŶş ũĞũŝĐŚ ƉŽƚƎĞďŶŽƐƚŝ Ă ǌşƐŬĄŶş ŬůĂĚŶĠŚŽ ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ ŽďĐĞ͘ VŚŽĚŶĠ ũĞ͕ 
ƉŽŬƵĚ ũĞ ǀĢĐ ƎĞƓĞŶĂ ƐĞ ƐƚĄǀĂũşĐşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ǀ ƌĄŵĐŝ ƚǌǀ͘  ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ;KPSSͿ 
ŶĞďŽ ŽďĚŽďŶĠ ƉůĂƚĨŽƌŵǇ͘ SƉŽůĞēŶĠ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũŽǀǉĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ ƐĞ ǀƓĂŬ ũĞǀş ƉŽƚƎĞďŶĠ ŶĞũĞŶ 

PƌŽ ďĞǌƉĞēŶĠ Ă ƐŵǇƐůƵƉůŶĠ ƉƌŽǎŝƚş ůĞƚŶşĐŚ ƉƌĄǌĚŶŝŶ 

MĢƐƚĂ HůŝŶƐŬŽ Ă CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ǀĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ƐĞ ǀƓĞŵŝ ƐůŽǎŬĂŵŝ IŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽ ǌĄĐŚƌĂŶŶĠŚŽ ƐǇƐƚĠŵƵ 
PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ ;I)SͿ Ă ĚĂůƓşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ŬĂǎĚŽƌŽēŶĢ ƐƚƎşĚĂũş ǀ ƉŽƎĄĚĄŶş ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶĢ ǀǉĐŚŽǀŶĠ ĂŬĐĞ 
Ɛ ŶĄǌǀĞŵ BĞǌƉĞēŶĠ ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘ TĂ ƐĞ ŬŽŶĄ ƉƎĞĚ ǌĂēĄƚŬĞŵ ůĞƚŶşĐŚ ƉƌĄǌĚŶŝŶ Ă ŶĂǀƓƚĢǀƵũş ũŝ ƉƎĞǀĄǎŶĢ 
ĚĢƚŝ ǌ ŵĂƚĞƎƐŬǉĐŚ Ă ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽů͘ TǇ ƐĞ ǌĚĞ ƐŬƌǌĞ ƌƽǌŶĠ ƵŬĄǌŬǇ ŵŽŚŽƵ ƐĞǌŶĄŵŝƚ Ɛ ēŝŶŶŽƐƚş ƐůŽǎĞŬ 
I)S͕ ƌŽǌǀşũĞƚ ƐǀĠ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƎŝ ƎĂĚĢ ŚĞƌŶşĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ ēŝ ƐĞ ǌĚŽŬŽŶĂůŝƚ ǀ ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş ƉƌǀŶş ƉŽŵŽĐŝ͘  

PƌŽ ƐŶĂĚŶĢũƓş ƉƌĂĐŽǀŶş ƵƉůĂƚŶĢŶş ůŝĚş ƐĞ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŵ ŚĂŶĚŝĐĂƉĞŵ 

PƌŽƐĞēƐŬǉ ƐŽĐŝĄůŶş ƉŽĚŶŝŬ EƌŐŽƚĞƉ͕ ĚƌƵǎƐƚǀŽ ŝŶǀĂůŝĚƽ ƵǌĂǀƎĞů ŶĂ ũĂƎĞ ƌŽŬƵ ϮϬϭϳ Ɛ ŬŽƓƵŵďĞƌƐŬŽƵ 
HĂŵǌŽǀŽƵ ůĠēĞďŶŽƵ DĞŬůĂƌĂĐŝ ǀǌĄũĞŵŶĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ TĠŵĂƚĂ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŶĂǀƌǎĞŶĄ ǀ ĚĞŬůĂƌĂĐŝ 
ǌĂŚƌŶƵũş ǀǌĚĢůĄǀĄŶş Ă ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ƉƎşƐƚƵƉƵ ƉĂĐŝĞŶƚƽ ŶĂ ĐŚƌĄŶĢŶǉ ƚƌŚ ƉƌĄĐĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ 
ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ ƉƌŽĐĞƐƽ ƉƌĂŬƚŝĐŬĠ ƉƎşƉƌĂǀǇ Ŭ ƉƌĄĐŝ ƉƎşŵŽ ǀ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ƉŽĚŶŝŬƵ ǀēĞƚŶĢ ƉŽĚƉŽƌǇ 
ĨŽƌŵŽƵ ƚƌĂŶǌŝƚŶşŚŽ ƉƌŽŐƌĂŵƵ ƉƎŝ ƐũĞĚŶĄǀĄŶş ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ ƉŽŵĢƌƵ ǀ ŵşƐƚĢ ďǇĚůŝƓƚĢ ƉĂĐŝĞŶƚƽ Ă ǀǌŶŝŬ 
ǀǉǌŬƵŵŶĠŚŽ ƚǉŵƵ ƉƌŽ ǀǉǀŽũ ŵŽĚĞůƵ ĞƌŐŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬǇ Ă ŵĢƎĞŶş ǌďǇƚŬŽǀĠŚŽ ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ͘ 

JĞĚŶŽƚŶĄ Ɛşƛ ƉƌŽ ƉŽĚƉŽƌƵ ƎĞƓĞŶş ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ ƐƉŽƌƽ ǀ ƌĄŵĐŝ ŽƉĂƚƌŽǀŶŝĐŬĠŚŽ ƎşǌĞŶş 

PƎĞĚƐĞĚŬǇŶĢ OŬƌĞƐŶşŚŽ ƐŽƵĚƵ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ ǀĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ Ɛ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş͕ ƓŬŽůƐƚǀş  
Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş HůŝŶƐŬŽ͕ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ͕ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş  
Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş VǇƐŽŬĠ MǉƚŽ͕ PŽƌĂĚŶŽƵ ƉƌŽ ƌŽĚŝŶƵ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ͕ ůŽŬĄůŶşŵ ƐşƛĂƎĞŵ MPSV  
Ă ĚĂůƓşŵŝ ƉĂƌƚŶĞƌǇ ǌ ƎĂĚ ƉŽƌĂĚĞŶƐŬǉĐŚ ƐůƵǎĞď ƵƐŝůƵũĞ Ž ǌĂǀĞĚĞŶş ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƉƎŝ 
ƎĞƓĞŶş ƌŽǌǀŽĚŽǀǉĐŚ Ă ũŝŶǉĐŚ ƐŝƚƵĂĐş Ɛ ĚƽƌĂǌĞŵ ŶĂ ũĞĚŶŽƚŶǉ ƉŽƐƚƵƉ ƐŵĢƎƵũşĐş ŽďĢ ƐƚƌĂŶǇ ƐƉŽƌƵ  
Ŭ ƉƎĞǀǌĞƚş ƐƉŽůĞēŶĠ ƌŽĚŝēŽǀƐŬĠ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ Ă ƵǌĂǀƎĞŶş ĚŽŚŽĚǇ Ž ƷƉƌĂǀĢ ƉŽŵĢƌƽ Ŭ ŶĞǌůĞƚŝůĠŵƵ 
ĚşƚĢƚŝ ;ƚǌǀ͘  ĐŽĐŚĞŵƐŬĄ ƉƌĂǆĞͿ͘ 

ÚēŝŶŶĄ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ Ɛ ĚĢƚŵŝ Ă ƌŽĚŝŶĂŵŝ Ă ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ 

MĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ ƌĞĂůŝǌƵũĞ ƉƌŽũĞŬƚ Ɛ ŶĄǌǀĞŵ EĨĞŬƚŝǀŶş ƎşǌĞŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ ǀ ORP 
CŚƌƵĚŝŵ ;ϮϬϭϳͲϮϬϭϵͿ͕ ŬƚĞƌǉ ƐĞ ǌĂŵĢƎş ŶĂ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝ ƉŽƐƚƵƉƽ Ă ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ 
Ɛ ĚĢƚŵŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶĂŵŝ͘ SŽƵēĄƐƚş ƉƌŽũĞŬƚƵ ũĞ ŝ ŶĄǀƌŚ Ă ƉŝůŽƚĄǎ ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀŶş ĚĂƚĂďĄǌĞ ƉƌŽ ƐĚşůĞŶş 
ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ ǀ ƌĄŵĐŝ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ 

HůĞĚĄŶş ƐŚŽĚǇ ǀĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŬǉĐŚ ƚĠŵĂƚĞĐŚ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŶĂ ƉŽĚƉŽƌƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƌŽĚŝŶ  

CŚƌƵĚŝŵƐŬĄ ŠĂŶĐĞ ƉƌŽ TĞďĞ ǀ ƌĄŵĐŝ ĂŬƚƵĄůŶşŚŽ ƉƌŽũĞŬƚƵ KŽŵƉůĞǆŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƌŽĚŝŶ 
 ǀ ůŽŬĂůŝƚĄĐŚ CŚƌƵĚŝŵ͕ PƌĂĐŚŽǀŝĐĞ͕ HƌŽĐŚƽǀ TǉŶĞĐ Ă CŚƌĂƐƚ ƉŽƎĄĚĄ ŬƵůĂƚĠ ƐƚŽůǇ ƉƌŽ ŽĚďŽƌŶŽƵ 
ǀĞƎĞũŶŽƐƚ͘ TĂƚŽ ƚĞŵĂƚŝĐŬĄ ƐĞƚŬĄŶş͕ ŬĚĞ ŵĂũş ƷēĂƐƚŶşĐş ŚůĞĚĂƚ ƐƉŽůĞēŶĄ ǀǉĐŚŽĚŝƐŬĂ ƉƌŽ ƉƌĄĐŝ Ɛ ŬůŝĞŶƚǇ 
ŵĂũş ƉƎŝƐƉĢƚ ŬĞ ǌǀǉƓĞŶş ĞĨĞŬƚŝǀŝƚǇ ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘  



 ϭϭ 

ǌ ĚƽǀŽĚƽ ĨŝŶĂŶēŶş ĞĨĞŬƚŝǀŝƚǇ͕  ĂůĞ ŝ Ŭǀƽůŝ ƷēŝŶŶĠŵƵ ǀǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ Ă ǌĚƌŽũƽ ǀ Ɛşƚŝ͘ KPSS ƐĞ ǀ ORP 
CŚƌƵĚŝŵ ǌĂƚşŵ ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ ǀĢŶƵũĞ ƉŽƵǌĞ ŵĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ͘ TŽ ŵĄ ĂŬƚƵĄůŶĢ ǌƉƌĂĐŽǀĄŶ KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶ 
ƌŽǌǀŽũĞ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŶĂ ŽďĚŽďş ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϴ ƐĞ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƵ ŽďůĂƐƚş PĠēĞ Ž ƌŽĚŝŶƵ͕ ĚĢƚŝ 
Ă ŵůĄĚĞǎ͘ϭϲ TĞŶ ŬŽƌĞƐƉŽŶĚƵũĞ Ɛ ĚĂůƓşŵ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉŵ ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ ŵĢƐƚĂ͕ Ă ƚŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉŵ ƉůĄŶĞŵ 
ƵĚƌǎŝƚĞůŶĠŚŽ ƌŽǌǀŽũĞ ŵĢƐƚĂ CŚƌƵĚŝŵŝ ϮϬϭϱ ʹ ϮϬϯϬ͘ϭϳ UƐƚĂǀĞŶş KPSS ǀ ĐĞůĠŵ ORP ĚŽ ŬŽŶĐĞ ƌŽŬƵ ϮϬϮϬ 
Ɛŝ ũĂŬŽ ũĞĚĞŶ ǌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉĐŚ Đşůƽ ǀǇƚŬůŝ ǀĞ ƐǀĠŵ AŬēŶşŵ ƉůĄŶƵ ƌŽǌǀŽũĞ ƷǌĞŵş SO ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƌŽ 
ŽďĚŽďş ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϳ ǌĄƐƚƵƉĐŝ ŽďĐş ƐƉƌĄǀŶşŚŽ ŽďǀŽĚƵ ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ MĢůŽ ďǇ ƐĞ ƚĂŬ ƐƚĄƚ ƐŬƌǌĞ 
ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ ƌŽǌǀŽũŽǀĠ ƉůĄŶǇ ŽďĐş Ɛ ƉŽēƚĞŵ ŽďǇǀĂƚĞů ǀĢƚƓşŵ ŶĞǎ ϮϬϬϬ͘ TǇƚŽ ŽďĐĞ ʹ ũĞĚŶĄ ƐĞ ǀ ƉŽĚƐƚĂƚĢ 
Ž ƓĞƐƚ ŽďĐş Ɛ ƉŽǀĢƎĞŶǉŵ ŽďĞĐŶşŵ ƷƎĂĚĞŵ ;ǀŝǌ Žďƌ͘  ē͘ ϭͿ͕ SůĂƚŝŸĂŶǇ͕  LƵǎŝ Ă PƌŽƐĞē Ͳ ďǇ ŵĢůǇ ĚŽ 
ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐůƵǎĞď ǌĂēůĞŶŝƚ ŝ ŵĞŶƓş ŽďĐĞ ǌĞ ƐǀĠŚŽ ŽŬŽůş͕ Ă ƚĂŬƚŽ ƉŽũŵŽƵƚ ĚŽ KPSS ĐĞůĠ ORP͘  JĂŬŽ 
ƉŽĚŬůĂĚ ƉƌŽ ƚǇƚŽ ůŽŬĄůŶş KPSS ďǇ ďǇůŽ ǀŚŽĚŶĠ ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ ƉƎĞŚůĞĚ ĂŬƚĠƌƽ ƉƽƐŽďşĐşĐŚ ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşĐŚ 
ŽďǀŽĚĞĐŚ ƚĢĐŚƚŽ ŵĢƐƚ͘ PƌŽ ǌũĞĚŶŽĚƵƓĞŶş ƉƌŽĐĞƐƵ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐůƵǎĞď Ɛŝ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůĠ ŽďĐş SO ORP 
CŚƌƵĚŝŵ ĚĄůĞ ŽĚƐŽƵŚůĂƐŝůŝ ǌĄŵĢƌ ĚŽ ŬŽŶĐĞ ƌŽŬƵ ϮϬϭϴ ǌƎşĚŝƚ ŝŶĨŽƌŵĂēŶş ƐǇƐƚĠŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ǀ ORP͘  
TĞŶ ďǇ ŵĢů ƐůŽƵǎŝƚ ǌĞũŵĠŶĂ ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ŽďĐş ƉƌŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐůƵǎĞď ;Ă ǌĄƌŽǀĞŸ ǌǀǇƓŽǀĂƚ 
ƉŽǀĢĚŽŵş ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ Ă ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶşĐŚ ƵǎŝǀĂƚĞůƽ ƐůƵǎĞďͿ͘ϭϴ VĞ ƐǀĠŵ ƌĞŐŝŽŶƵ Ž ͣƐƚƎĞĚŶĢĚŽďĠ ƉůĄŶŽǀĄŶş 
ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď͞ ŶǇŶş ƐĞ Ɛǀǉŵŝ ƉĂƌƚŶĞƌǇ ƵƐŝůƵũĞ MAS SŬƵƚĞēƐŬŽ͕ KŽƓƵŵďĞƌƐŬŽ Ă CŚƌĂƐƚĞĐŬŽ ;ǀŝǌ Žďƌ͘  
ē͘ ϯͿ͘ DƎşǀĞ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ƐĞƚŬĄǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶş Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶş ŬŽŵŝƐĞ Ă ĂŬƚƵĄůŶĢ ǌĂ ƉŽŵŽĐŝ ŽĚďŽƌŶĠŚŽ 
ƚǉŵƵ Ă PĂƌƚŶĞƌƐŬĠ ƉůĂƚĨŽƌŵǇ ;PAPLAͿ ƉƎŝ ƉƌŽũĞŬƚƵ PůĄŶŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŶĂ ƷǌĞŵş MAS͘ 

  
PƌŽĐĞƐ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď Ă ũĞŚŽ ǀǉƐƚƵƉǇ Ŭ ĚĂƚƵ ϯϬ͘ Ϭϲ͘ ϮϬϭϳ 

SǀŽƵ ēŝŶŶŽƐƚ ůŽŬĄůŶşŚŽ ƐşƛĂƎĞ ũƐĞŵ ǌĂƉŽēĂů ǀ ƐƌƉŶƵ ϮϬϭϲ͕ ŶĞũƉƌǀĞ ƐƚƵĚŝĞŵ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉĐŚ 
ŵĂƚĞƌŝĄůƽ ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ Ɛ ƚĞŵĂƚŝŬŽƵ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ƌĞƐƉ͘ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŵ ŬƌĂũŝ͕ 
Ă ǌĄŬůĂĚŶş ŽƌŝĞŶƚĂĐş ǀ Ɛşƚŝ ƐƚƵĚŝĞŵ ēŝŶŶŽƐƚş ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ͘ VůĂƐƚŶşŵƵ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ʹ 
ƐĞƚŬĄǀĄŶş ƐĞ Ɛ ĂŬƚĠƌǇ Ă ƌŽǌŚŽǀŽƌƽŵ Ɛ Ŷŝŵŝ ʹ ũƐĞŵ ƐĞ ǀĢŶŽǀĂů ŽĚ ǌĄƎş ϮϬϭϲ͘ OĚ ƚĠ ĚŽďǇ ũƐĞŵ ƉŽĚŶŝŬů 
Ŭ ǀǉƓĞ ƵǀĞĚĞŶĠŵƵ ĚĂƚƵ ϭϭϱ ũĞĚŶĄŶş Ɛ ĂŬƚĠƌǇ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ƌĞƐŽƌƚƽ Ă ϭϱŬƌĄƚ ƐĞ ǌƷēĂƐƚŶŝů ŬŽůĞŬƚŝǀŶşĐŚ 
ũĞĚŶĄŶş Ă ēŝŶŶŽƐƚŝ ƎĂĚǇ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ͘ 

 

 

 

ΎRĞƐŽƌƚ ͬ ƉŽēĞƚ ũĞĚŶĄŶş ͬ ƉŽēĞƚ ƷēĂƐƚŶşŬƽ ũĞĚŶĄŶş ͬŽĚŚĂĚŽǀĂŶǉ ƉŽēĞƚ ǌŵĂƉŽǀĂŶǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ǌ ĐĞůŬƵ 

PƎĞĚŵĢƚĞŵ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ďǇůĂ ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕ ũĂŬ ũĞĚŶŽƚůŝǀş ĂŬƚĠƎŝ ǀŶşŵĂũş ĨƵŶŐŽǀĄŶş ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƉƌŽ 
ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ͘ JĂŬĠ ǀŶşŵĂũş ǀ ƚĠƚŽ Ɛşƚŝ ůŝŵŝƚǇ Ͳ Ă ƚŽ Ăƛ ũŝǎ ǌ ĚƽǀŽĚƵ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŚŽ 
ƉƎşƐƚƵƉƵ Ŭ ƐůƵǎďĄŵ͕ ƚĂŬ ŝ Ŭǀƽůŝ ƓƉĂƚŶĢ ŶĂƐƚĂǀĞŶǉŵ Ă ĐŚǇďĢũşĐşŵ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƽŵ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ēŝ 

                                                            

ϭϲ KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶ ĚŽƐƚƵƉŶǉ ŶĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂƚĂƉůĂŶ͘ŝŶĨŽͬĐǌͬĐŚƌƵĚŝŵͬƌŽǌǀŽũŽǀĞͲǌĂŵĞƌǇͬŬŽŶĐĞƉĐĞͬ 
ŬŽŵƵŶŝƚŶŝͲƉůĂŶͲƐŽĐŝĂůŶŝĐŚͲƐůƵǌĞďͲǀĞͲŵĞƐƚĞͲĐŚƌƵĚŝŵͲϮϬϭϲͲϮϬϭϴ͍ƚǇƉсĚŽǁŶůŽĂĚ͘ 

ϭϳ DŽŬƵŵĞŶƚ ĚŽƐƚƵƉŶǉ ǌ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŚƌƵĚŝŵ͘ĞƵͬǀŝƐŵŽͬĚŽŬƵŵĞŶƚǇϮ͘ĂƐƉ͍ŝĚͺŽƌŐсϱϰϮϵΘŝĚсϭϲϲϳΘŶсƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǇй 
ϮDƉůĂŶйϮDƵĚƌǌŝƚĞůŶĞŚŽйϮDƌŽǌǀŽũĞйϮDŵĞƐƚĂйϮDĐŚƌƵĚŝŵŝйϮDϮϬϭϱйϮDϮϬϯϬ͘ 

ϭϴ AŬēŶş ƉůĄŶ ƌŽǌǀŽũĞ ƷǌĞŵş SO ORP CŚƌƵĚŝŵ ĚŽƐƚƵƉŶǉ ǌ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŽĐƌ͘ĐǌͬŽďĐĞƐŽďĞͲĚŽĐƐͬ 
CŚƌƵĚŝŵͬAPͺCŚƌƵĚŝŵ͘ƉĚĨ͘ 

VǌĚĢůĄǀĄŶş ;ϮϲͬϯϴͬϮϴйͿΎ SŽĐŝĄůŶş ŽďůĂƐƚ ;ϲϭͬϭϮϰͬϴϬйͿ OďĐĞ;ϭϱͬϭϵͿ 

)ĚƌĂǀş ;ϲͬϲͬϮϳйͿ  OSPOD ;ϯϯͬϲϯͿ RĞŐŝŽŶĄůŶş ƌŽǌǀŽũ ;ϯͬϳͿ 

BĞǌƉĞēŶŽƐƚ ;ϯͬϱͬϯϬйͿ  ÚƎĂĚ ƉƌĄĐĞ ;ϰͬϲͿ PƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶǇͬŬŽŵŝƐĞͬKPSS 

JƵƐƚŝĐĞ ;ϭͬϭͬϯϯйͿ  SůƵǎďǇ ;ϮϰͬϱϱͿ ;ϭϱͬĐĐĂ ϭϴϬͿ 



 ϭϮ 

ŶĞĚŽďƌĠ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚŝ Ɛ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş Ɛ ŬŽŶŬƌĠƚŶşŵ ĂŬƚĠƌĞŵ͘ PƎŝƚŽŵ ŵŝ ƚĂƚŽ ĨĄǌĞ ƉŽƐůŽƵǎŝůĂ Ŭ ŚůƵďƓşŵƵ 
ǌŵĂƉŽǀĄŶş ƐşƚĢ ũĂŬŽ ƚĂŬŽǀĠ͘ 

)ĂǌŶĂŵĞŶĂŶĠ ŬŽŶŬƌĠƚŶş ƉŽƚƎĞďǇ͕  ŬƚĞƌǉĐŚ ũƐĞŵ ŽĚ ĂŬƚĠƌƽ ƐŚƌŽŵĄǎĚŝů ĐĐĂ ϮϬϬ͕ ũƐĞŵ ƌŽǌĚĢůŝů ĚŽ 
ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ ϰ ŽďůĂƐƚş Ă ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǀĂů ĚŽ ĚşůēşĐŚ ƚĠŵĂƚ ƉŽƉƐĂŶǉĐŚ ǀ ƌĄŵĞēĐşĐŚ ŶşǎĞ͘ϭϵ 

A͘ DŽƐƚƵƉŶĄ ŽĚďŽƌŶĄ ƉŽŵŽĐ 

B͘ SƉŽůĞēŶǉ Ă ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ŵůĄĚĞǎ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ  

C͘ EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ 

D͘ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş  

E͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

ϭϵ IĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐĞ ŽďůĂƐƚş Ă ĚşůēşĐŚ ƚĠŵĂƚ͕ ƐƚĞũŶĢ ũĂŬŽ ŶĄƐůĞĚŶĄ ǀŽůďĂ Ă ƌĞĂůŝǌĂĐĞ ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ ƌĞƐƉĞŬƚƵũĞ 
)ĄŬůĂĚŶş ƉƌŝŶĐŝƉǇ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş Ă ƉĠēĞ Ž ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ Ɛ ŬƚĞƌǉŵŝ ƉƌĂĐƵũĞ NĄƌŽĚŶş ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ 
ĚĢƚş ;ϮϬϭϮͿ ƉƌŽ ŽďĚŽďş ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͕ ǀŝǌ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƉƐǀ͘ĐǌͬĐƐͬϭϰϯϬϴ͘ 

 

A͘ DŽƐƚƵƉŶĄ ŽĚďŽƌŶĄ ƉŽŵŽĐ 

Aϭ͘  )ƚŽƚŽǎŶĢŶş ƐĞ ĂŬƚĠƌƽ Ɛ ŵşƐƚŶş ƉŽĚƉƽƌŶŽƵ Ɛşƚş ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ 

AϮ͘  SĐŚŽƉŶŽƐƚ ĂŬƚĠƌƽ ǀŽůŝƚ ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş ŽĚďŽƌŶŽƵ ƉŽŵŽĐ 

Aϯ͘  DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ǀĞ ǀǌĚĄůĞŶĢũƓşĐŚ ŵşƐƚĞĐŚ ORP 

Aϰ͘ DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ Ă ĞĨĞŬƚŝǀŶş ǀǇƵǎşǀĄŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ĚƵƓĞǀŶşŚŽ ǌĚƌĂǀş Ă ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ   
        ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş 

B͘ SƉŽůĞēŶǉ Ă ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ŵůĄĚĞǎ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ 

Bϭ͘ KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶŽǀĄŶş ũĂŬŽ ĨƵŶŬēŶş ƉůĂƚĨŽƌŵĂ ƉƌŽ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď Ă ƉŽƐƚƵƉƽ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ 

BϮ͘ SǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬĠ ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş Ž ƐůƵǎďĄĐŚ ƉƌŽ ĞĨĞŬƚŝǀŶş ĨƵŶŐŽǀĄŶş ƐşƚĢ 

Bϯ͘ AŶĂůǉǌĂ Ă ƉƌŽũĞĚŶĄŶş ŵşƐƚŶşĐŚ ƉŽƚƎĞď Ɛ ĂŬƚĠƌǇ ǀĞ SŬƵƚēŝ 

Bϰ͘ AŬƚŝǀŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŽďĐş ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƐƚƵƉŸƽ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş  

Bϱ͘ SǀĠƉŽŵŽĐŶĄ ƉƌŽĨĞƐŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ĂŬƚĠƌƽ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ 

Bϲ͘ KŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ĂŬƚŝǀŝƚ ƉƌĞǀĞŶĐĞ ƌŝǌŝŬŽǀĠŚŽ ĐŚŽǀĄŶş Ƶ ĚĢƚş Ă ŵůĄĚĞǎĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

Bϳ͘ KŽŶĐĞƉēŶş ƎĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ  

Bϴ͘ RŽǌǀŽũ ƉŽĚƉŽƌǇ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş Ă ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚş ƉƌŽ ŵůĂĚĠ ŽƐŽďǇ ƐĞ ǌƚşǎĞŶǉŵ ǀƐƚƵƉĞŵ ŶĂ    
       ƚƌŚ ƉƌĄĐĞ 

Bϵ͘ PĞƌƐŽŶĄůŶş ƉŽƐşůĞŶş ŬĂƉĂĐŝƚ ƐůƵǎĞď ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ 



 ϭϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C͘ EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ 

Cϭ͘ DŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƌŽ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĄĐŝ 

Cϭ͘ϭ͘ SĐŚŽƉŶŽƐƚ ǀēĂƐŶĠ ĚĞƚĞŬĐĞ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ 
Cϭ͘Ϯ͘ )ŶĂůŽƐƚ ǌĚƌŽũƽ ǀ Ɛşƚŝ͕ ũĞũŝĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ũĞũŝĐŚ ĂĚĞŬǀĄƚŶş ǀŽůďǇ 
Cϭ͘ϯ͘ DƽƐůĞĚŶĄ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ Ă ĂŬƚŝǀŶş ǀǇƵǎşǀĄŶş ǀƓĞĐŚ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ŶĄƐƚƌŽũƽ  

                         ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş 

CϮ͘ PĂƌƚŶĞƌƐƚǀş ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ 

CϮ͘ϭ͘ VĢƚƓş ǌĂƉŽũĞŶş ĚĂůƓşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ĚŽ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ 
CϮ͘Ϯ͘ SŚŽĚĂ ŶĂ ƉŽƚƎĞďĄĐŚ ĚşƚĢƚĞ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ  
CϮ͘ϯ͘ ŘĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ĂŬƚĠƌƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ Ɛ ŽǌŶĂŵŽǀĂĐş  

                         ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş Ă ŽĐŚƌĂŶŽƵ ŽǌŶĂŵŽǀĂƚĞůĞ 

Cϯ͘ JĂƐŶĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ Ă ƉƌĂǀŝĚůĂ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ 

Cϯ͘ϭ͘ VǇũĂƐŶĢŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ƉŽƚƎĞď ŵĞǌŝ ŬŽŶŬƌĠƚŶşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ 
Cϯ͘Ϯ͘ DǀĂ ƐƚƵƉŶĢ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ;ĚşƚĢ ŶĞŶş ǀ Αϲ ͬ ĚşƚĢ ũĞ ǀ ΑϲͿ 
Cϯ͘ϯ͘ )ƉƌĂĐŽǀĄŶş ŵĞƚŽĚŝĐŬǉĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ ǀ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƚĠŵĂƚĞĐŚ ;ǀēĞƚŶĢ ƵǀĞĚĞŶş ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş  

                         ůĞŐŝƐůĂƚŝǀǇ 

Cϰ͘ RĞǀŝǌĞ Ă ƌŽǌǀŽũ ƉŽƐƚƵƉƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ 

Cϰ͘ϭ͘ DƽƐůĞĚŶĄ ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŶǉŵ ƐǇƐƚĠŵĞŵ 
Cϰ͘Ϯ͘ VǇŚŽĚŶŽĐŽǀĄŶş ĚŽƉĂĚƵ ƐƚƎşĚĂǀĠ ƉĠēĞ ŶĂ ǌĚƌĂǀǉ ǀǉǀŽũ ĚşƚĢƚĞ 
Cϰ͘ϯ͘ ŘĞƓĞŶş ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ ƐƉŽƌƽ ǌƉƽƐŽďĞŵ͕ ŬƚĞƌǉ ŵŝŶŝŵĂůŝǌƵũĞ ĚŽƉĂĚǇ ƐŝƚƵĂĐĞ ŶĂ ĚşƚĢ 
Cϰ͘ϰ͘ ÚēŝŶŶĠ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƷƐƚĂǀŶş ƉĠēĞ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄŚƌĂĚŶş ƌŽĚŝŶŶĠ ƉĠēĞ 
Cϰ͘ϱ͘ AŬĐĞƉƚŽǀĄŶş ŶĄǌŽƌƵ ĚşƚĢƚĞ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ũĞŚŽ ƉƌĄǀ  
Cϰ͘ϲ͘ PƌĄĐĞ Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ ŵŽƚŝǀĂĐĞ Ă ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ŬůŝĞŶƚƽ ǀ Ɛşƚŝ 

D͘ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş 

Dϭ͘ VŶŝƚƎŶş ƉŽƐƚƵƉǇ Ă ƌŽǌĚĢůĞŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ŭ ƷēŝŶŶĠ ŽĐŚƌĂŶĢ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 

DϮ͘ RŽǌǀŽũ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ƉĞƌƐŽŶĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 

DϮ͘ϭ͘ )ŶĂůŽƐƚ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 
DϮ͘Ϯ͘ SĐŚŽƉŶŽƐƚ ǀēĂƐŶĠ ĚĞƚĞŬĐĞ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ  
DϮ͘ϯ͘ )ŶĂůŽƐƚ ǌĚƌŽũƽ ǀ Ɛşƚŝ͕ ũĞũŝĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ũĞũŝĐŚ ĂĚĞŬǀĄƚŶş ǀŽůďǇ 
DϮ͘ϰ͘ DŽǀĞĚŶŽƐƚ ŶĞŬŽŶĨůŝŬƚŶş ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ Ă ƌŽĚŝēŝ 
DϮ͘ϱ͘ PƌĄĐĞ Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ƌŽĚŝēƽ ǌĂ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ĚşƚĢƚĞ 

Dϯ͘ PŽĚƉŽƌĂ ĚĢƚş ƐĞ ƐŽĐŝĄůŶşŵ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶşŵ Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ǀǌĚĢůĄǀĂĐş ƉŽƚƎĞďǇ 



 ϭϰ 

KŽŵĞŶƚĄƎ Ŭ  ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵ ŽďůĂƐƚĞŵ ƉŽƚƎĞď 

A͘ DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ  
DƽůĞǎŝƚǉŵ ŚůĞĚŝƐŬĞŵ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ĂŵďƵůĂŶƚŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ũĞ ƉƌŽƐƚŽƌŽǀĄ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ Ͳ 
ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ ŵşƐƚĂ ƉŽďǇƚƵ ŽƐŽď ŽĚ CŚƌƵĚŝŵŝ͕ ƌĞƐƉ͘ PĂƌĚƵďŝĐ͘ S ͣĚŽũĞǌĚŶŽƐƚş͞ ƉƎŝƚŽŵ ƐŽƵǀŝƐş ŝ ĨŝŶĂŶēŶş 
ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ Ͳ ĐĞŶĂ ǀĞƎĞũŶĠ ēŝ ǀůĂƐƚŶş ĚŽƉƌĂǀǇ͕  ŶƵƚŶŽƐƚ ŽĚĞũşƚ ĚƎşǀĞ ǌ ƉƌĄĐĞ ͬ ǀǌşƚ Ɛŝ ĚŽǀŽůĞŶŽƵ͘ V ƚŽŵƚŽ 
ŽŚůĞĚƵ ƐĞ ũĞǀş ũĂŬŽ ŶĞũǀşĐĞ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶĄ ŵşƐƚĂ ŽďĐĞ ǌĞ ƐƉƌĄǀŶşŚŽ ŽďǀŽĚƵ ŽďĐĞ Ɛ ƉŽǀĢƎĞŶǉŵ 
ŽďĞĐŶşŵ ƷƎĂĚĞŵ ;SO POUͿ TƎĞŵŽƓŶŝĐĞ Ă ŽĚůĞŚůĠ ēĄƐƚŝ SO POU NĂƐĂǀƌŬǇ Ă SO POU SŬƵƚĞē͘ PƌŽ 
ŬŽŵƉůĞƚŶş ŽďƌĂǌ Ɛŝ ƉƎŝƉŽŵĞŸŵĞ͕ ǎĞ ƐƉĄĚŽǀĢ ǀǇƵǎşǀĂũş ƉŽĚƉƽƌŶǉĐŚ ƐůƵǎĞď ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ Ă PĂƌĚƵďŝĐşĐŚ ƚĠǎ 
ŽďǇǀĂƚĞůĠ ƐŽƵƐĞĚŶşŚŽ ORP HůŝŶƐŬŽ͘ TĂŬĠ ƉƌŽ ŶĢ ũƐŽƵ ǀǌŚůĞĚĞŵ ŬĞ ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚŝ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶş 
Ă ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĠ ƐůƵǎďǇ ŽďƚşǎŶĢ ĚŽƐƚƵƉŶĠ͘  

)ŬƵƓĞŶŽƐƚŝ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂǀşĐ ŶĂƉŽǀşĚĂũş͕ ǎĞ ƐĞ ǀǌƌƽƐƚĂũşĐş ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚş ƐĞ ƐŶŝǎƵũĞ ŝ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĄ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ 
ƐůƵǎĞď ;ĚƽǀŽĚǇ ƉƌŽ ŽĚŬůĄĚĄŶş ŶĄǀƓƚĢǀǇ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝͿ͘ PƌŽ ƚĂŬƚŽ ǀǌĚĄůĞŶĄ ŵşƐƚĂ ŵƽǎĞ ďǉƚ ƉƌŽ 
ƵƌēŝƚĠ ŽďůĂƐƚŝ ƉŽƚƎĞď ǌĚƌŽũĞŵ ƉŽŵŽĐŝ ĚŶĞƐ ĐŚǇďĢũşĐş ƚĞƌĠŶŶş ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĄĐĞ ;ũĂŬ ƉƌŽ ĚĢƚŝ Ă ŵůĄĚĞǎ͕ ƚĂŬ 
ƉƌŽ ĚŽƐƉĢůĠ ŝ ĐĞůĠ ƌŽĚŝŶǇͿ͕ ĂůĞ ŝ ĞĨĞŬƚŝǀŶş ǀǇƵǎşǀĄŶş ƐůƵǎĞď ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ ŶĂ ŽďĐşĐŚ Ϯ͘ ƐƚƵƉŶĢ 
ŵşƐƚŶşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ǌĞ ƐƉƌĄǀŶşŚŽ ŽďǀŽĚƵ ƉŽǀĢƎĞŶĠŚŽ ŽďĞĐŶşŚŽ ƷƎĂĚƵ͘ PŽĚŵşŶŬŽƵ ǀƓĂŬ ũĞ͕ ǎĞ ŵĄ ŽďĞĐŶş 
ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĂĐŽǀŶşŬ ƷŵĢƌŶŽƵ ŬĂƉĂĐŝƚƵ Ŭ ƉŽƚƎĞďĄŵ ĐşůŽǀĠ ƐŬƵƉŝŶǇ͕ Ɛ ēşŵǎ ƐĞ ĚŽƐƵĚ ƉŽƚǉŬĂũş ŶĂƉƎ͘  
ĂŬƚĠƎŝ ǀ POU SŬƵƚĞē͕ ŬĚĞ ũĞ ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĂĐŽǀŶŝĐĞ ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ ƉƎşƚŽŵŶĂ ƉƌŽ ŬůŝĞŶƚǇ ƉŽƵǌĞ ƉĢƚ ŚŽĚŝŶ 
ƚǉĚŶĢ ;ƉŽēĄƚŬĞŵ ƌŽŬƵ ϮϬϭϴ ǀƓĂŬ ŽďĞĐ ƉůĄŶƵũĞ ƉƎŝũŵŽƵƚ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ ŶĂ ǀĢƚƓş ƷǀĂǌĞŬͿ͘ 

NĂďşǌş ƐĞ ǀƓĂŬ ƚĂŬĠ ŵŽǎŶŽƐƚ ƉŽŽŚůĠĚŶŽƵƚ ƐĞ ƉŽ ƐůƵǎďĄĐŚ ŶĂĐŚĄǌĞũşĐşĐŚ ƐĞ ǀ ĚŽƐƚƵƉŶĢũƓşĐŚ ;ŶĞďŽ 
ƉŽĚŽďŶĢ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚͿ ŵĢƐƚĞĐŚ ǌĂ ŚƌĂŶŝĐĞŵŝ ORP͘ PƌŽ ŽďǇǀĂƚĞůĞ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ŽďĐş ORP ƚŽ ŵƽǎĞ ďǉƚ 
VǇƐŽŬĠ MǉƚŽ͕ LŝƚŽŵǇƓů͕ PŽůŝēŬĂ Ă ĚŽŬŽŶĐĞ ŝ SǀŝƚĂǀǇ͘ NĢŬƚĞƌĄ ŵşƐƚĂ ǀ ORP ƐĞ ǀƓĂŬ ŶĂĐŚĄǌĞũş ŶĂ ŬƌĂũƐŬĠ 
ƉĞƌŝĨĞƌŝŝ͕ ǀ ƐŽƵƐĞĚƐƚǀş SƚƎĞĚŽēĞƐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ Ă KƌĂũĞ VǇƐŽēŝŶĂ Ă ŵŽŚŽƵ ƉƌŽ ŶĢ ďǉƚ ĚŽƐƚƵƉŶĄ ŵĢƐƚĂ 
CŚŽƚĢďŽƎ͕  ČĄƐůĂǀ͕  ƉƎşƉ͘ ŝ KƵƚŶĄ HŽƌĂ͘ 

U ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ũĞ ǀƓĂŬ ƉĂƚƌŶĠ͕ ǎĞ ƐĂŵŝ ƐĞďĞ ŶĞǀŶşŵĂũş ũĂŬŽ ĂŬƚĠƌǇ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ʹ ĂēŬŽůŝ 
ŵĂũş ƉŽƚƎĞďŶǉ ƉŽƚĞŶĐŝĄů ƐĞ ũŝŵŝ ƐƚĄƚ ʹ ƚĂŬŽǀǉ ƉŽŚůĞĚ ũĞ ƉƌŽ ŶĢ ŶŽǀǉ͘ MĂũş ǀşĐĞ ĚƽǀŽĚƵ ƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĞ 
ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ǀǇŚǉďĂƚ ŶĞďŽ ũŝ ĚĞůĞŐŽǀĂƚ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƽŵ͘ KƌŽŵĢ ƐĂŵŽƚŶĠŚŽ ǀĢĚŽŵş͕ ǎĞ ŽŶŝ ƐĂŵŝ ŵĂũş 
ēĂƐƚŽ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ďǉƚ ĚşƚĢƚŝ ͬ ƌŽĚŝŶĢ ŽƉŽƌŽƵ͕ ēĂƐƚŽ ƉŽƐƚƌĄĚĂũş ǀ ŬĂǎĚŽĚĞŶŶşŵ ƐŚŽŶƵ 
ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ ƉŽƐƚƎĞŚŶŽƵƚ͕ ǎĞ ƐĞ ŶĢĐŽ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ ͬ ƌŽĚŝēĞŵ ĚĢũĞ͕ ƉŽƚƎĞďŶĠ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ Ŭ ƌŽǌŚŽǀŽƌƵ  
Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ Ă ƌŽĚŝēŝ Ž ƉŽƚƎĞďĄĐŚ͕ ŬƚĞƌĠ ƐĞ ũŝŵ ŶĞĚŽƐƚĄǀĂũş͕ ŶĞďŽ ŵŽŚŽƵ ŵşƚ ƐƚƌĂĐŚ ƚĂƚŽ ƚĠŵĂƚĂ ŽƚĞǀşƌĂƚ͕ 
ĂďǇ ƐĞ ŶĂ ŶĢ ƌŽĚŝēĞ ŶĞŚŶĢǀĂůŝ͕ ǎĞ ƐĞ ũŝŵ ǀůĂŵƵũş ĚŽ ƐŽƵŬƌŽŵş͘ V ŶĞƉŽƐůĞĚŶş ƎĂĚĢ ũŝŵ ĐŚǇďş ƉŽƚƎĞďŶĠ 
ǌŶĂůŽƐƚŝ Ŭ ƚŽŵƵ͕ ĂďǇ Ƶƌēŝůŝ͕ ǀ ũĂŬǉ ŵŽŵĞŶƚ ũĞ ǀŚŽĚŶĠ ƐĞ ŶĂ ƚŽŚŽ ŬƚĞƌĠŚŽ ĂŬƚĠƌĂ ƐşƚĢ ŽďƌĄƚŝƚ͘ 

V ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƚĠǎ ēĂƐƚŽ ǌĂǌŶşǀĄ ǀŽůĄŶş ƉŽ ǌůĞƉƓĞŶş ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ Ă ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐŬĠ ƉĠēĞ ƉƌŽ 
ĚĢƚŝ Ă ĚŽƌŽƐƚ ǀǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ŬĂƉĂĐŝƚĢ ƚĢĐŚƚŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƽ͘ O ũĞũŝĐŚ ŶĞĚŽƐƚĂƚŬƵ ƐĞ ǌŵŝŸƵũĞ  
ŝ KŽŶĐĞƉĐĞ ƌŽǌǀŽũĞ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐŬĠ ƉĠēĞ ǀ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŵ ŬƌĂũŝ ƉƌŽ ŽďĚŽďş ϮϬϭϱͲϮϬϮϬϮϬ͘ OďũĞǀƵũş ƐĞ ĂůĞ  
ŝ ƷǀĂŚǇ Ž ƚŽŵ͕ ũĞƐƚůŝ ŽƐƚĂƚŶş ĂŬƚĠƎŝ ǀ Ɛşƚŝ ŵĂũş ŽĚ ƚĢĐŚƚŽ ŽĚďŽƌŶşŬƽ ĂĚĞŬǀĄƚŶş ŽēĞŬĄǀĄŶş͕ ǌĚĂůŝ 
ŽĚŬĂǌƵũş ĚŽ ũĞũŝĐŚ ƐůƵǎĞď ǀŚŽĚŶĠ ŬůŝĞŶƚǇ Ă ũƐŽƵ ƚĂŬ ũĞũŝĐŚ ŬĂƉĂĐŝƚǇ ĞĨĞŬƚŝǀŶĢ ǀǇƵǎşǀĄŶǇ͘ PŽĚŽďŶĠ 
ƷǀĂŚǇ ƐĞ ĚŽƚǉŬĂũş ŝ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ŬĂƉĂĐŝƚ͕ ƌĞƐƉ͘ ĞĨĞŬƚŝǀŶşŚŽ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƉŽďǇƚŽǀǉĐŚ ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ 
Ă ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŬǉĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ͘ A ƚŽ ŵĄ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚ Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ ƷēŝŶŶĠŚŽ ƉƎşƐƚƵƉƵ Ŭ ĚĢƚĞŵ͕ ǌĂǎşǀĂũşĐşŵ 
ŬŽŶĨůŝŬƚǇ ǀĞ ǀǉĐŚŽǀĢ͘ MŶŽŚŽ ŽĚďŽƌŶǉĐŚ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ ǀ Ɛşƚŝ ŚŽǀŽƎş Ž ƚŽŵ͕ ǎĞ ƚĞŶ͕ Ɛ Ŭǉŵ ũĞ ǀĞ ǀĢƚƓŝŶĢ 
                                                            

ϮϬ KŽŶĐĞƉĐĞ ũĞ ĚŽƐƚƵƉŶĄ ŶĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĚƵďŝĐŬǇŬƌĂũ͘ĐǌͬŬŽŶĐĞƉĐĞͲŽǌ. 



 ϭϱ 

ƉƎşƉĂĚƽ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƉƌĂĐŽǀĂƚ ŶĞŶş ĚşƚĢ͕ Ŷǉďƌǎ ũĞŚŽ ƌŽĚŝēĞ͕ ũĞũŝĐŚǎ ǀǉĐŚŽǀŶǉ ƉƎşƐƚƵƉ ƐĞ ǀ ĐŚŽǀĄŶş ĚşƚĢƚĞ 
ŽĚƌĄǎş͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

B͘  SƉŽůĞēŶǉ Ă ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ŵůĄĚĞǎ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ  

DŽďƌŽƵ ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚş Ŭ ƷēŝŶŶĠŵƵ ƌŽǌǀŽũŝ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď 
PƎŝ ƌĞĨĞƌŽǀĄŶş Ž ĂŬƚĠƌĞĐŚ Ă ĂŬƚŝǀŝƚĄĐŚ ƐşƚĢ ũƐĞŵ ƐĞ ǀǉƓĞ ǌŵşŶŝů Ž ŶĞǌďǇƚŶŽƐƚŝ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐůƵǎĞď 
ƉƌŽ ĞĨĞŬƚŝǀŶş ĨƵŶŐŽǀĄŶş ƐşƚĢ ;Bϭ͘Ϳ͕ ĚŽ ĚŶĞƓŶşŚŽ ĚŶĞ ŶĂ ǀĢƚƓŝŶĢ ƷǌĞŵş SO ORP CŚƌƵĚŝŵ ĐŚǇďş ŬŽŵƵŶŝƚŶş 
ƉůĄŶŽǀĄŶş ǌĐĞůĂ ŶĞďŽ ƐĞ ĚĢũĞ ƉŽƵǌĞ ĨŽƌŵĄůŶĢ͘ S ƚşŵ ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ƐŽƵǀŝƐş ŝ ƚĠŵĂ ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş ŵĞǌŝ 
ƐůƵǎďĂŵŝ Ă ŽďĐĞŵŝ Ž ǀŽůŶǉĐŚ͕ ŽďƐĂǌĞŶǉĐŚ Ă ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶǉĐŚ ŬĂƉĂĐŝƚĄĐŚ Ă ĐŚǇƐƚĂŶǉĐŚ ēŝ ƉŽƚƎĞďŶǉĐŚ 
ǌŵĢŶĄĐŚ ǀ Ɛşƚŝ ;BϮ͘Ϳ͕ Ă ƚĂŬĠ ƚĠŵĂ ǀǇŶĂŬůĄĚĄŶş ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ ŽďĐş ŶĂ ƉƌŽǀŽǌ ƐůƵǎĞď͕ ŬƚĞƌĠ ƉŽŵĄŚĂũş 
ŽďēĂŶƽŵ ǎŝũşĐşŵ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ƷǌĞŵş͘ )ĄŵĢƌŶĢ ǌĚĞ ŵůƵǀşŵ Ž ƐůƵǎďĄĐŚ ŽďĞĐŶĢ͕ ŶĞďŽƛ ƐĞ ũĞǀş ũĂŬŽ ǎĄĚŽƵĐş͕ 

OƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ƎşǌĞŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď 

 JĂŬ ũĞ ŵŽǎŶĠ ǌůĞƉƓŝƚ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ƐůƵǎĞď ŶĂ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ͣŶĞǌĂƐşƛŽǀĂŶǉĐŚ͞ ŵşƐƚĞĐŚ ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ 
ŽďǀŽĚƵ ORP CŚƌƵĚŝŵ͍ JƐŽƵ ǀ ƚŽŵƚŽ ƐŵĢƌƵ ƉƌŽ ŶĢŬƚĞƌĠ ǌĚĞũƓş ŽďēĂŶǇ ĚŽƐƚƵƉŶĢũƓş ƐůƵǎďǇ 
ǀ ũŝŶǉĐŚ ŽŬŽůŶşĐŚ ŵĢƐƚĞĐŚ ǀ ƐŽƵƐĞĚŶşĐŚ ORP ;ČĄƐůĂǀ͕ CŚŽƚĢďŽƎ͕  KƵƚŶĄ HŽƌĂ͕ LŝƚŽŵǇƓů͕ 
PŽůŝēŬĂ͕ SǀŝƚĂǀǇ͕  VǇƐŽŬĠ MǉƚŽͿ͍ 

 JĂŬ ƉŽĚŶşƚŝƚ ĚĂůƓş ĂŬƚĠƌǇ ;ŶĂƉƎşē ƌĞǌŽƌƚǇͿ Ŭ ĂŬƚŝǀŶş ŽĐŚƌĂŶĢ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş͍  

 JĂŬ ĚŽĐşůŝƚ ƷēŝŶŶĠŚŽ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ ŬĂƉĂĐŝƚ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƽ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ĚƵƓĞǀŶşŚŽ ǌĚƌĂǀş͍ 
JĞ ŵŽǎŶĠ ǀĞ ǀĢƚƓş ŵşƎĞ ŶĞǎ ĚŽƐƵĚ ǀǇƵǎşǀĂƚ ƐůƵǎĞď ƉƌŝǀĄƚŶşĐŚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉĐŚ ĂŵďƵůĂŶĐş͍ 

 JĂŬ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝēƚĢũƓş ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝēŝ ǀĞ ǀĢĐŝ ǀǉĐŚŽǀŶĠŚŽ ƉƎşƐƚƵƉƵ Ŭ ĚĢƚĞŵ 
Ɛ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŬǉŵ ĐŚŽǀĄŶşŵ͍ 

 

NĢŬƚĞƌĠ ǌ ĂŬƚĠƌǇ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƉŽƉƚĄǀĂŶǉĐŚ ŽƉĂƚƎĞŶş  ͬ ƐůƵǎĞď ͬ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƽ͗ 

 ĂĚŝŬƚŽůŽŐŝĐŬĠ ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş ŶĂ ƓŬŽůĄĐŚ͕ 

 ĂƐŝƐƚŽǀĂŶǉ ŬŽŶƚĂŬƚ ǀ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ĚŽŵĄĐşŚŽ ŶĄƐŝůş ;ǌĂ ƐŝƚƵĂĐĞ͕ ŬĚǇ ũĞ ũĞĚŶŽŵƵ ǌ ƌŽĚŝēƽ 
ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶŽ ǀǇŬĄǌĄŶş Ă ƉƎŝƚŽŵ ĚşƚĢ ŶĞŶş ƚşŵƚŽ ƌŽĚŝēĞŵ ŽŚƌŽǎĞŶŽͿ͕ 

 ĚĂůƓş ĨĂĐŝůŝƚĄƚŽƎŝ ƉƎşƉĂĚŽǀǉĐŚ ƐĞƚŬĄŶş ;ŬŽŶĨĞƌĞŶĐşͿ͕  

 ŝŶƚĞŶǌŝǀŶş Ă ĚůŽƵŚŽĚŽďĠ ƐŽĐŝĄůŶĢ Ͳ ĂŬƚŝǀŝǌĂēŶş ƐůƵǎďǇ ƉƌŽ ƌŽĚŝŶǇ Ɛ ŶşǌŬŽƵ ŵşƌŽƵ ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ŶĂ ƌƽǌŶǉĐŚ ŵşƐƚĞĐŚ ORP͕  

 ŽĚďŽƌŶǉ ƚĞƌĠŶŶş ŬŽŵƵŶŝƚŶş ƚǉŵ ƉƌŽ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ Ɛ ůŝĚŵŝ Ɛ ĚƵƓĞǀŶşŵ ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşŵ͕ 

 ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĄ ƐůƵǎďĂ ƉƌŽ ƌŽĚŝŶǇ Ɛ ĚĢƚŵŝ ƐĞ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŵ ŚĂŶĚŝĐĂƉĞŵ͕ ŬƚĞƌĠ ŽƉŽƵƓƚĢũş ƌĂŶŽƵ 
ƉĠēŝ͕ 

 ƉƐǇĐŚŽůŽŐ ǌĂďǉǀĂũşĐş ƐĞ ƉƎşƉĂĚǇ ƐĞǆƵĄůŶşŚŽ ǌŶĞƵǎşǀĄŶş ĚĢƚş͕ 

 ƌĞƐƉŝƚŶş ;ŽĚůĞŚēŽǀĂĐşͿ ƐůƵǎďĂ ƉƌŽ ĚĢƚŝ ƐĞ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŵ ŚĂŶĚŝĐĂƉĞŵ͕ 

 ƐƉŽƌƚŽǀŶş Ă ũŝŶĠ ǌĄũŵŽǀĠ ŬƌŽƵǎŬǇ Ă ĂŬƚŝǀŝƚǇ ƉƌŽ ĚĢƚŝ Ă ŵůĄĚĞǎ ŶĂ ƌƽǌŶǉĐŚ ŵşƐƚĞĐŚ ORP͕  

 ǀşĐĞ ŬĂƉĂĐŝƚ ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉĐŚ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ ŚƌĂǌĞŶǉĐŚ ǌ ǀĞƎĞũŶĠŚŽ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽ ƉŽũŝƓƚĢŶş 
;ůŽŐŽƉĞĚŝ͕ ĨǇǌŝŽƚĞƌĂƉĞƵƚĠ͕ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂēŶş ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ͕ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŽǀĠ͕ ƉƐǇĐŚŝĂƚƎŝ͕ ͙Ϳ͘ 



 ϭϲ 

ƐĚşůĞƚ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ Ž ǀƓĞĐŚ ŬůşēŽǀǉĐŚ ĂŬƚĠƌĞĐŚ Ă ŶĞŽŵĞǌŽǀĂƚ ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉŽƵǌĞ ŶĂ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶĠ ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĞ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď͘ TŽƚŽ ƉƎŝǌǀĄŶş ĂŬƚĠƌƽ ǌ ĚĂůƓşĐŚ ƌĞƐŽƌƚƽ Ă ĚŝƐĐŝƉůşŶ ĚŽ 
ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐşƚĢ ďǇ ŵŽŚůŽ ƉƎŝŶĠƐƚ ŶĞũĞŶ ŬŽŵƉůĞǆŶĢũƓş ŽĚƉŽǀĢĚŝ ŶĂ ĂŬƚƵĄůŶş ƉŽƚƎĞďǇ ƐşƚĢ͕ ĂůĞ 
ŵŽŚůŽ ďǇ ǀǇƷƐƚŝƚ ŝ ǀ ďůŝǎƓş ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ĂŬƚĠƌƽ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ŽďŽƌƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ͘ KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶŽǀĄŶş 
Ă ĚĂůƓş ƉŽĚŽďŶĠ ĂŬƚŝǀŝƚǇ ǀĞĚŽƵĐş Ŭ ƌŽǌǀŽũŝ ƐşƚĢ ƐĞ ƚĂŬ ŵŽŚŽƵ ƐƚĄƚ ƉůĂƚĨŽƌŵĂŵŝ ƉƌŽ ƚǀŽƌďƵ Ă ƌĞǀŝǌŝ 
ƉŽƐƚƵƉƽ Ă ƉƌĂǀŝĚĞů ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘  
  

AŶĂůǉǌĂ Ă ƉƌŽũĞĚŶĄŶş ƉŽƚƎĞď Ɛ ĂŬƚĠƌǇ ǀĞ SŬƵƚēŝ 

MşƐƚĞŵ ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ŬĚĞ ďǇůŽ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĄŶŽ ŶĞũǀşĐĞ ƉŽƚƎĞď 
ŵşƐƚŶşŚŽ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ ďǇůŽ ŵĢƐƚŽ SŬƵƚĞē ;Bϯ͘Ϳ͘ AŬƚĠƎŝ ǌĚĞ ƌĞĨĞƌŽǀĂůŝ Ž ĚůŽƵŚŽĚŽďǉĐŚ ƉŽƚƎĞďĄĐŚ ƐşƚĢ͕ 
ǌ ŶŝĐŚǎ ŶĢŬƚĞƌĠ ƐĞ ǀ ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ ŵĢƐşĐşĐŚ ĚŽēŬĂůǇ ƉůĄŶŽǀĄŶş ŽƉĂƚƎĞŶş ;ŶĂǀǉƓĞŶş ƷǀĂǌŬƵ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ 
ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ ŽďĐĞ͕ ƌŽǌƓşƎĞŶş ŬĂƉĂĐŝƚ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ďǇĚůĞŶş͕ ǌƎşǌĞŶş ŵşƐƚĂ ƉƌŽ ƐĞƚŬĄǀĄŶş ǌĄũŵŽǀǉĐŚ ƐŬƵƉŝŶͿ 
Ă ŶĢŬƚĞƌĄ ǌƽƐƚĄǀĂũş ǀǉǌǀŽƵ ƉƌŽ ĚĂůƓş ŽďĚŽďş ;ƉƌĄĐĞ Ɛ ŽŚƌŽǎĞŶŽƵ ŵůĄĚĞǎşͿ͘ )ĄƐƚƵƉĐĞ ŽďĐĞ ũĞ ēůĞŶĞŵ 
ŽĚďŽƌŶĠŚŽ ƚǉŵƵ ǀ ƉƌŽũĞŬƚƵ PůĄŶŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŶĂ ƷǌĞŵş MAS Ă ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ MAS ƐĞ 
SŬƵƚĞē ǌĂƉŽũƵũĞ ŵũ͘ ŝ ĚŽ ŝŶǀĞƐƚŝēŶşĐŚ ƌŽǌǀŽũŽǀǉĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ͘ OƚĄǌŬŽƵ ũĞ͕ ũĂŬ ďǇ ŵĢůĂ ďǉƚ ƉƌŽ ŵşƐƚŶş 
ĂŬƚĠƌǇ ŵĢƐƚĂ SŬƵƚĞē ;ƉƎşƉ͘ SO POU SŬƵƚĞēͿ ĚĞƐŝŐŶŽǀĄŶĂ ƉůĂƚĨŽƌŵĂ͕ ŬĚĞ ďǇ ŵŽŚůŝ ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂƚ 
ƉŽƚƎĞďǇ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ƌŽĚŝŶǇ Ă ŶĂǀƌŚŽǀĂƚ ǌĚĞ ǀŚŽĚŶĄ ŽƉĂƚƎĞŶş͘  
 

AŬƚŝǀŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŽďĐş ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƐƚƵƉŸƽ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş  
V ŬŽŵĞŶƚĄƎŝ Ŭ ŽďůĂƐƚŝ DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ũƐŵĞ ũŝǎ ŚŽǀŽƎŝůŝ Ž ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ŽďĐş Ϯ͘ ƐƚƵƉŶĢ ƉƎŝ 
ƉƌĄĐŝ Ɛ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ ĚĢƚŵŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶĂŵŝ ǀĞ ƐǀǉĐŚ ƐƉƌĄǀŶşĐŚ ŽďǀŽĚĞĐŚ͘ ) ŚůĞĚŝƐŬĂ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş 
ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş ďǇ ǀƓĂŬ ŵĢůǇ ƎĂĚƵ ēŝŶŶŽƐƚş ŶĂ ƚŽŵƚŽ ƉŽůŝ ;ǀǇƚǀĄƎĞƚ ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚǇ ƉƌŽ ŬƵůƚƵƌŶş͕ ƐƉŽƌƚŽǀŶş 
ǌĄũŵŽǀŽƵ Ă ǀǌĚĢůĄǀĂĐş ēŝŶŶŽƐƚ ĚĢƚş͕ ǀǇŚůĞĚĄǀĂƚ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂƚ ŶĞĚŽƐƚĂƚŬǇ ǀĞ ǀǉĐŚŽǀĢ 
Ă ĐŚŽǀĄŶş ĚĢƚş͕ ƉƽƐŽďŝƚ ŶĂ ƌŽĚŝēĞ Ă ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂƚ ǀ ũĞũŝĐŚ ǌĄũŵƵ ǀ Ɛşƚŝ ǀēĞƚŶĢ OSPODͿϮϭ ǀǇǀşũĞƚ ǀƓĞĐŚŶǇ 
ŽďĐĞ͕ ƚĞĚǇ ŝ ŵĂůĠ ŽďĐĞ ϭ͘ ƐƚƵƉŶĢ͘ PŽŬƵĚ ƚŽŚŽ ǌ ŶĢũĂŬĠŚŽ ĚƽǀŽĚƵ ŶĞũƐŽƵ ƐĐŚŽƉŶǇ͕  ŶĢŬƚĞƌĠ ǌ ƚĢĐŚƚŽ 
ƐǀǉĐŚ ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş ;ǀǇƉůǉǀĂũşĐş ǌ ƉƎĞŶĞƐĞŶĠ ƉƽƐŽďŶŽƐƚŝͿ ƉŽ ƉƎĞĚĐŚŽǌş ĚŽŚŽĚĢ Ă ƐĞ ƐŽƵŚůĂƐĞŵ ŬƌĂũƐŬĠŚŽ 
ƷƎĂĚƵ ŵŽŚŽƵ ƉƎĞǀĠƐƚ ŶĂ ŶĢŬƚĞƌŽƵ ǌ ũŝŶǉĐŚ ŽďĐş ƐƉƌĄǀŶşŚŽ ŽďǀŽĚƵ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶş 
ƐŵůŽƵǀǇ͘ϮϮ BĢŚĞŵ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ǀ Ɛşƚŝ ďǇůŽ ǌũŝƓƚĢŶŽ͕ ǎĞ ĚĞůĞŐĂĐĞ ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş ŵĞǌŝ ŽďĐĞŵŝ ƐĞ ēĂƐƚŽ 
ĚĢũĞ ǌǀǇŬŽǀĢ ďĞǌ ƐŵůƵǀŶşŚŽ ŽƓĞƚƎĞŶş ƉƎĞŶŽƐƵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ŵŶŽǎƐƚǀş ŽďĞĐŶşĐŚ ƷƎĂĚƽ ƐƉŽůĠŚĄ ŶĂ 
ĂŬƚŝǀŝƚǇ ƷƎĂĚƽ ǀǇƓƓşŚŽ ƐƚƵƉŶĢ͘ NƵƚŶŽ ƎşĐŝ͕ ǎĞ ǀ ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ ůĞƚĞĐŚ ƎĂĚĂ ǀĞƎĞũŶŽƉƌĄǀŶşĐŚ ƐŵůƵǀ ŵĞǌŝ 
ŽďĐĞŵŝ ƵǌĂǀƎĞŶĂ ďǇůĂ͘ SƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŽďĐĞ ϯ͘ ƐƚƵƉŶĢ Ɛ ŽďĐĞŵŝ Ϯ͘ ƐƚƵƉŶĢ Ă ŶĢŬƚĞƌǉŵŝ ǀĢƚƓşŵŝ ŽďĐĞŵŝ 
ϭ͘ ƐƚƵƉŶĢ ũĞ ĚůĞ ƐůŽǀ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂ ƐŽůŝĚŶş ƷƌŽǀŶŝ͘ PƌŽŚůƵďŽǀĄŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŵĄ ŶǇŶş ŶĂƉŽŵŽĐŝ ĂŬƚƵĄůŶş 
ƌŽǌǀŽũŽǀǉ ƉƌŽũĞŬƚ ŵĢƐƚĂ CŚƌƵĚŝŵ ;Bϰ͘Ϳ͘ 
 

SǀĠƉŽŵŽĐŶĄ ƉƌŽĨĞƐŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ĂŬƚĠƌƽ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ 
DĂůƓşŵ ƚĠŵĂƚĞŵ ǀ Ɛşƚŝ ũĞ ƐǀĠƉŽŵŽĐŶĄ ƉƌŽĨĞƐŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ĂŬƚĠƌƽ ;Bϱ͘Ϳ͘ JĞũşŵ ĐşůĞŵ ũĞ ƉŽǌŝƚŝǀŶş 
ǌŚŽĚŶŽĐĞŶş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ĂŬƚĠƌƽ Ă ǀ ĚƽƐůĞĚŬƵ ƚŽŚŽ ŝ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ũĂŬŽ ĐĞůŬƵ͘ Jŝǎ ũƐĞŵ ƐĞ ǌŵşŶŝů Ž ĚŽďƌĠ 
ƉƌĂǆŝ ŵĞƚŽĚŝĐŬŽ Ͳ ƐƵƉĞƌǀŝǌŶş ďĄůŝŶƚŽǀƐŬĠ ƐŬƵƉŝŶǇ͕  ŬƚĞƌĠ ƐĞ ƷēĂƐƚŶş ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş͘ DŽ 

                                                            

Ϯϭ Vŝǌ ΑϭϬ ŽĚƐƚ͘ ϭ Ă Ϯ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϯϱϵͬϭϵϵϵSď͘ O ƐŽĐŝĄůŶĢ ƉƌĄǀŶşͲŽĐŚƌĂŶĢ ĚĢƚş͕ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘  
ϮϮ Vŝǌ Αϲϯ ǌĄŬŽŶĂ ē͘ ϭϮϴͬϮϬϬϬSď͘ O ŽďĐşĐŚ͕ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕ ƌĞƐƉ͘ ΑϭϲϬ ŽĚƐƚ͘ ϱ ǌĄŬŽŶĂ  

  ē͘ ϱϬϬͬϮϬϬϰSď͘ SƉƌĄǀŶş ƎĄĚ͕ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͘ 
 



 ϭϳ 

ƚĠƚŽ ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ ďǇĐŚŽŵ ŵŽŚůŝ ǌĂƎĂĚŝƚ ŝ ƚĞŵĂƚŝĐŬĠ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕ ŬƚĞƌĠ ƉƌŽ ĚĂůƓş ĂŬƚĠƌǇ ǀ Ɛşƚŝ ƵƐŬƵƚĞēŸƵũĞ 
ŵĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ ēŝ CĞŶƚƌƵŵ J͘ J͘ PĞƐƚĂůŽǌǌŝŚŽ͘ MƽǎĞŵĞ ƐĞŵ ƚĂŬƚĠǎ ǌĂƎĂĚŝƚ ƐƚĄǀĂũşĐş ŶĂďşĚŬƵ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş 
Ă ĞǆƉĞƌƚŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŵşƐƚŶşĐŚ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş͘ NĢŬƚĞƎş ĂŬƚĠƎŝ ŚŽǀŽƎş Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝ ƐĚşůĞŶş ŶĂďşĚĞŬ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͕ 
ǌŬƵƓĞŶŽƐƚş ǌ ŬŽŶŬƌĠƚŶşĐŚ ŬƵƌǌƽ͕ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚş ēŝ ŝŶĨŽƌŵĂĐş Ž ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş ƉƌĂǆş Ă ƐƚĄǎş ǀĞ ƐǀǉĐŚ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐşĐŚ͘ SƚĞũŶĢ ƚĂŬ ƐĞ ǌĚĞ ŽďũĞǀƵũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ŵşƚ ƉƎĞŚůĞĚ Ž ǀŚŽĚŶǉĐŚ ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ ŶĂ ŵĂůǉĐŚ 
ŵĢƐƚĞĐŚ Ă ǀĢƚƓşĐŚ ŽďĐşĐŚ͕ ũĞǎ ďǇ ŵŽŚůǇ ďǉƚ ǌĂƉƽũēĞŶǇ ƉƌŽ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĄĐŝ ēŝ ƐŬƵƉŝŶŽǀĠ ĂŬƚŝǀŝƚǇ 
Ɛ ŵşƐƚŶşŵŝ ŽďēĂŶǇ ēŝ ůŝĚŵŝ ǌĞ ƐŽƵƐĞĚŶşĐŚ ŽďĐş͘ JĞĚŶşŵ ǌĞ ǌŵŝŸŽǀĂŶǉĐŚ ŽƉĂƚƎĞŶş ũĞ ǌĂ ƚşŵƚŽ ƷēĞůĞŵ 
ǌƎşĚŝƚ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌŽǀĂƚ ǀŝƌƚƵĄůŶş ƉƌŽƐƚŽƌ͘  K ƚŽŵƵƚŽ ƷēĞůƵ ďǇ ŵŽŚůĂ ƉŽƐůŽƵǎŝƚ ŶĂƉƎ͘  ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀŶş ĚĂƚĂďĄǌĞ 
ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůƽ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ORP͕  ŬƚĞƌŽƵ ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ ŵĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ͘ 

 

KŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ĂŬƚŝǀŝƚ ƉƌĞǀĞŶĐĞ ƌŝǌŝŬŽǀĠŚŽ ĐŚŽǀĄŶş Ƶ ĚĢƚş Ă ŵůĄĚĞǎĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

V ƌĄŵĐŝ ƉƌĞǀĞŶĐĞ ƌŝǌŝŬŽǀĠŚŽ ĐŚŽǀĄŶş Ƶ ĚĢƚş Ă ŵůĄĚĞǎĞ ƐĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ƌĞĂůŝǌƵũĞ ŵŶŽŚŽ ĂŬƚŝǀŝƚ͘ JƐŽƵ 
ƚŽ ŶĂƉƎşŬůĂĚ ũĞĚŶŽƌĄǌŽǀĠ ŝ ĚůŽƵŚŽĚŽďĠ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬĠ ĂŬƚŝǀŝƚǇ ƉƌŝŵĄƌŶş ƉƌĞǀĞŶĐĞ ŶĂ ƓŬŽůĄĐŚ ǌ ƎĂĚ 
ƓŬŽůŶşĐŚ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ ŝ ĞǆƚĞƌŶŝƐƚƽ ;NNO͕ ŵĢƐƚƐŬĠ ƉŽůŝĐŝĞ͕ PŽůŝĐŝĞ ČR͕ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ ŵĢƐƚƐŬĠŚŽ ƷƎĂĚƵ ĂĚ͘Ϳ͕ 
ĂŬƚŝǀŝƚǇ ƐůƵǎĞď ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĞǀĞŶĐĞ ;ŶşǌŬŽƉƌĂŚŽǀĠ ŬůƵďǇ͕  ƚĞƌĠŶŶş ƉƌŽŐƌĂŵǇ͕  ƐŽĐŝĄůŶĢͲĂŬƚŝǀŝǌĂēŶş ƐůƵǎďǇ͕  
ĂǌǇůŽǀǉ Ěƽŵ͕ Ěƽŵ ŶĂ Ɖƽůŝ ĐĞƐƚǇ ĂĚ͘Ϳ͕ ēŝŶŶŽƐƚ ǀŽůŶŽēĂƐŽǀǉĐŚ ŬůƵďƽ ēŝ ƉƌĄĐĞ OSPOD ĂĚ͘ UƌēŝƚĠ ƐƉĞŬƚƌƵŵ 
ŽďůĂƐƚş ƉƌĞǀĞŶĐĞ ƌŝǌŝŬŽǀĠŚŽ ĐŚŽǀĄŶş Ă ŬŽŽƌĚŝŶĂēŶş ēŝŶŶŽƐƚ ĂŬƚĠƌƽ ǌĂƐƚĄǀĂũş ƉŽǌŝĐĞ ŽŬƌĞƐŶşŚŽ ŵĞƚŽĚŝŬĂ 
ƉƌĞǀĞŶĐĞ ;ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĞĐ ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬŽͲƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ ƉŽƌĂĚŶǇͿ Ă ŵĂŶĂǎĞƌĂ ƉƌĞǀĞŶĐĞ ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ ēŝ 
ƉƌŽƚŝĚƌŽŐŽǀĠŚŽ ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌĂ ;ŶǇŶş ŶĞŽďƐĂǌĞŶͿ ŶĂ ŽďĐŝ Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş͘ NĂ ƚĠǎĞ ŽďĐŝ ũĞ ǌĂ 
ƚşŵƚŽ ƷēĞůĞŵ ũĂŬŽ ƉŽƌĂĚŶş ƐďŽƌ ƌĂĚǇ ŵĢƐƚĂ ǌƎşǌĞŶĂ ŝ ŬŽŵŝƐĞ ƉƌĞǀĞŶĐĞ ŬƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͘ MĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ǀ Ɛşƚŝ 
ǌĂǌŶşǀĄ ƉŽƚƎĞďĂ ƷēŝŶŶĠŚŽ ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǌ ƚĞƌĠŶƵ Ž ƚƌĞŶĚĞĐŚ ǀ ƌŝǌŝŬŽǀĠŵ ĐŚŽǀĄŶş Ă ƐƉŽůĞēŶĄ 
ŬŽŶǌƵůƚĂĐĞ Ă ƚǀŽƌďĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝş ƉƌŽ ƌĞĂůŝǌĂĐŝ ĞĨĞŬƚŝǀŶşĐŚ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶşĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ ŶĂƉƎşē ŽďŽƌǇ ;Bϲ͘Ϳ͘  

 
KŽŶĐĞƉēŶş ƎĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵŝ 
PƌŽ ŵŶŽŚŽ ƌŽĚŝŶ Ɛ ĚĢƚŵŝ͕ ƌŽĚŝēĞ ƐĂŵŽǎŝǀŝƚĞůĞ Ɛ ĚĢƚŵŝ ēŝ ŵůĂĚĠ ĚŽƐƉĢůĠ ŵƵǎĞ Ă ǎĞŶǇ ǀƐƚƵƉƵũşĐş ĚŽ 
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠŚŽ ǎŝǀŽƚĂ ũĞ ŽďƚşǎŶĠ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ŶĂ ĚŽďƌĠ ďǇĚůĞŶş͘ MşŶşŵ ƚşŵ ƚĂŬŽǀĠ ďǇĚůĞŶş͕ ŬƚĞƌĠ ďǇ ƉƌŽ 
ŶĢ ďǇůŽ ĚŽƐƚƵƉŶĠ͕ ĚĂůŽ ďǇ ũŝŵ ĚŽďƌŽƵ ǀǉĐŚŽǌş ƉŽǌŝĐŝ ƉƌŽ ƉŽǌŝƚŝǀŶş ƉŽƐƵŶ ǀ ũĞũŝĐŚ ǎŝǀŽƚŶş ƐŝƚƵĂĐŝ  
Ă ŶĞƉƎŝŶĄƓĞůŽ ũŝŵ ŶĂŽƉĂŬ ŽŚƌŽǎĞŶş ƉƌŽ ĚĂůƓş ǀǉǀŽũ͘  

V ƉƌĂǆŝ ƐĞ ĂŬƚĠƎŝ ƐĞƚŬĄǀĂũş ƐĞ ƐŝƚƵĂĐĞŵŝ͕ ŬĚǇ ƌŽĚŝŶǇ Ɛ ŶşǌŬǉŵ ƉƎşũŵĞŵ ŝ ƉƎĞƐ ƐŶĂŚƵ ƐĞŚŶĂƚ ƉƌŽ ƐǀŽƵ 
ƌŽĚŝŶƵ ǀŚŽĚŶĠ ďǇĚůĞŶş͕ ŵƵƐĞũş ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ ƐĞƚƌǀĄǀĂƚ ǀ ŶĞǀǇŚŽǀƵũşĐşŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƵďǇƚŽǀĞŶ͕ ŶĞďŽƛ ƐĞ 
ƐĞƚŬĄǀĂũş Ɛ ƉƎĞĚƐƵĚŬǇ Ă ĚŝƐŬƌŝŵŝŶƵũşĐşŵ ũĞĚŶĄŶşŵ ǌĞ ƐƚƌĂŶǇ ǌƉƌŽƐƚƎĞĚŬŽǀĂƚĞůƽ Ă ƉƌŽŶĂũşŵĂƚĞůƽ ďǇƚƽ 
ŶĞďŽ ŶĞũƐŽƵ ƐĐŚŽƉŶŝ ǀǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ĨŝŶĂŶēŶş ƐŝƚƵĂĐŝ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ŶĂ ŬŽŵĞƌēŶş ďǇĚůĞŶş Ă ēĂƐƚŽ ŶĞŵĂũş 
ƵŚƌĂǌĞŶǉ ĚůƵŚ ǀƽēŝ ŵĢƐƚƵ Ă ŶĞŵŽŚŽƵ ƚĂŬ ǎĄĚĂƚ Ž ŽďĞĐŶş ďǇƚ͘ AŬƚĠƎŝ ŵůƵǀş ƌŽǀŶĢǎ Ž ƉƎşƉĂĚĞĐŚ͕ ŬĚǇ ƐĞ 
ǌ ƌŽĚŝēĞ ƐƚĂŶĞ ƐĂŵŽǎŝǀŝƚĞů Ă ĚşƚĢ ƚĂŬ ŵƵƐş Ɛ ƌŽĚŝēĞŵ ŚůĞĚĂƚ ĨŝŶĂŶēŶĢ ĚŽƐƚƵƉŶĢũƓş ďǇĚůĞŶş ǀ ũŝŶĠ ŽďĐŝ͘ 
KƌŽŵĢ ƐƚĂďŝůŶşŚŽ ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ ǌĄǌĞŵş ĚşƚĢ ƉƎŝĐŚĄǌş ƌŽǀŶĢǎ Ž ƐŽĐŝĄůŶş ǌĄǌĞŵş ;ƐŽƵƐĞĚǇ͕ ŬĂŵĂƌĄĚǇ͕  
ƐƉŽůƵǎĄŬǇ͕  ͙Ϳ Ă ŵƵƐş Ɛŝ ǀ ƚĠƚŽ ŽďƚşǎŶĠ ƐŝƚƵĂĐŝ ǀǇƚǀĄƎĞƚ ǌĄǌĞŵş ŶŽǀĠ͘ DĄůĞ ũƐŽƵ ǌĚĞ ŵůĂĚş ǀ ŶĄŚƌĂĚŶş 
ƉĠēŝ͕ ŬƚĞƎş ũƐŽƵ Ͳ ŶĂ ƌŽǌĚşů ŽĚ ƎĂĚǇ ƐǀǉĐŚ ǀƌƐƚĞǀŶşŬƽ ǌĞ ƐƚĂďŝůŶşŚŽ ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ ǌĄǌĞŵş ʹ ŶƵĐĞŶŝ ƐĞ 
ŽƐĂŵŽƐƚĂƚŶŝƚ ǀĞ ǀĞůŵŝ ďƌǌŬĠŵ ǀĢŬƵ͕ ƉƎŝēĞŵǎ ƉŽƐƚƌĄĚĂũş ŽŶƵ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ ͣĚŽďƌĠŚŽ ďǇĚůĞŶş͞  
Ă ŬĂǎĚŽĚĞŶŶşŚŽ ĐŚŽĚƵ ĚŽŵĄĐŶŽƐƚŝ͘  

Tŝ ǀƓŝĐŚŶŝ ƉŽƚƎĞďƵũş ǀ ƌƽǌŶĠ ŵşƎĞ Ă ŝŶƚĞŶǌŝƚĢ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ŽĚ ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ Ă ǌĂďĞǌƉĞēŝƚ ƚĂŬ ǌĄŬůĂĚŶş ƉŽƚƎĞďƵ 
ĚƽƐƚŽũŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ʹ ŵşƐƚĂ͕ ŬĚĞ ƐůŽǎŝƚ ŚůĂǀƵ͕ ďĞǌƉĞēŶĠŚŽ ǌĄǌĞŵş͕ SVÉHO ƉƌŽƐƚŽƌƵ Ă ǀ ŶĞƉŽƐůĞĚŶş ƎĂĚĢ 
ĚƽƐƚŽũŶĠŚŽ ŵşƐƚĂ͕ ŬĂŵ Ɛŝ ĚşƚĢ Ă ĚŽƐƉşǀĂũşĐş ŶĞƐƚǇĚş ƉƎŝǀĠƐƚ ƐǀĠ ŬĂŵĂƌĄĚǇ͘  



 ϭϴ 

V ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƎŝ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ǌĂǌŶşǀĂůŽ ƚĠŵĂ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ;Bϳ͘Ϳ ŽĚ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂƉƎşē 
ƌĞƐŽƌƚǇ͘ SŝƚƵĂĐĞ Ɛ ŵŶŽǎƐƚǀşŵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ƐĞ ǀ ƌĄŵĐŝ ORP ƌƽǌŶş Ă ŶĞŶş ĂŶŝ ƚĂŬ ƷŵĢƌŶĄ ǀĞůŝŬŽƐƚŝ 
ŽďĐĞ ũĂŬŽ ƐƉşƓĞ ƉƌŽǌƎĞƚĞůŶŽƐƚŝ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůƽ ŽďĐş͕ ŬƚĞƎş ǀ ŵŝŶƵůǉĐŚ ĚĞƐĞƚŝůĞƚşĐŚ ƌŽǌŚŽĚŽǀĂůŝ Ž ƚŽŵ͕ ǌĚĂůŝ 
Ɛŝ ŵĄ ŽďĞĐ ďǇƚǇ ƉŽŶĞĐŚĂƚ ēŝ ũĞ ŶĂďşĚŶŽƵ ƐŽƵŬƌŽŵĠŵƵ ƐĞŬƚŽƌƵ͘ NĢŬƚĞƌĠ ŽďĐĞ ďǇƚǇ ǀůĂƐƚŶş͕ ĂůĞ ŶĞŵĂũş 
ĚŽƐƚĂƚĞŬ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƽ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ƷĚƌǎďƵ ƉƌŽ ƉŽƚƎĞďǇ ďǇĚůĞŶş͘ SƚĄƚ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬƵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ƎĞƓş 
ǀ KŽŶĐĞƉĐŝ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ďǇĚůĞŶş ČĞƐŬĠ ƌĞƉƵďůŝŬǇ ϮϬϭϱ ʹ ϮϬϮϱϮϯ Ă ŶĂ ŽďĢ ǀǉƓĞ ǌŵşŶĢŶĠ ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚŝ 
ƌĞĂŐƵũĞ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ĚŽƚĂĐş͕ ũĞǎ ƉŽƐŬǇƚƵũĞ MŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ ƉƌŽ ŵşƐƚŶş ƌŽǌǀŽũ ŶĂƉƎ͘  ǀ IŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŵ 
ƌŽǌǀŽũŽǀĠŵ ŽƉĞƌĂēŶşŵ ƉƌŽŐƌĂŵƵ ;IROPͿ ŶĂ ŽƉƌĂǀǇ Ă ǀǉƐƚĂǀďƵ ďǇƚŽǀĠŚŽ ĨŽŶĚƵ ƉƌŽ ƉŽƚƎĞďǇ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ 
ďǇĚůĞŶş͘Ϯϰ 

OďĐĞ͕ ŬƚĞƌĠ ǀůĂƐƚŶş ďǇƚŽǀǉ ĨŽŶĚ ǀĞ ƐƚĂǀƵ ǀŚŽĚŶĠŵ Ŭ ƉƌŽŶĂũşŵĄŶş ũĞ ƉƎŝĚĢůƵũş ǌĄũĞŵĐƽŵ 
ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ďǇƚŽǀǉĐŚ ͬ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ŬŽŵŝƐş͘ V ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ͕ ǀĄǎşĐşĐŚ ƐĞ Ŭ ǎĄĚŽƐƚĞŵ͕ ŽďĐĞ ǌŽŚůĞĚŸƵũş 
ǌĚƌĂǀŽƚŶş ƐƚĂǀ ŶĞďŽ ƐŽĐŝĄůŶş ƐŝƚƵĂĐŝ ƵĐŚĂǌĞēƽ͘ Aǎ ŶĂ ǀǉũŝŵŬǇ ŽďĐĞ ƉƎŝĚĢůƵũş ďǇƚǇ Ɛǀǉŵ ŽďēĂŶƽŵ ʹ 
ůŝĚĞŵ Ɛ ƚƌǀĂůĞ ŚůĄƓĞŶǉŵ ƉŽďǇƚĞŵ ŶĂ ƷǌĞŵş ƚĢĐŚƚŽ ŽďĐş͘ Tǌǀ͘  ƐŽĐŝĄůŶş ďǇƚǇ ƚĂŬĠ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ǌĂēĂůǇ 
ŶĂďşǌĞƚ ƐƚĂǀĞďŶş ĨŝƌŵǇ͕  ŬƚĞƌĠ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝ ǌşƐŬĂůǇ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ ǌ ĚŽƚĂēŶşĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ͘ 

NĢŬƚĞƌĠ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕ ǀǇŬŽŶĄǀĂũşĐş ƚĞƌĠŶŶş ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĄĐŝ͕ ŶĂďşǌĞũş ũŝǎ ƎĂĚƵ ůĞƚ ŶĂ ƌƽǌŶǉĐŚ ŵşƐƚĞĐŚ ORP 
ŬůŝĞŶƚƽŵ ŵŽǎŶŽƐƚ ďǇĚůĞŶş ǀ ďǇƚĞĐŚ ŶĂ ĚŽďƵ ƵƌēŝƚŽƵ͕ ǌĂ ƉŽĚŵşŶŬǇ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƐĞ ƐŽĐŝĄůŶş ƐůƵǎďŽƵ ͘ 
TŝƚŽ Ă ĚĂůƓş ĂŬƚĠƎŝ ƐĞ ƐĚƌƵǎƵũş ǀ PƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĢ ƉƌŽƉƵƐƚŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ƉƎŝ MĢƐƚƐŬĠŵ ƷƎĂĚĢ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ  
Ă ƐƉŽůĞēŶĢ ƎĞƓş ũĂŬ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ ĚŽƐƚƵƉŶĠ ďǇĚůĞŶş ƉƌŽ ŬůŝĞŶƚǇ ĚĄůĞ ƌŽǌǀşũĞƚ͘ ͣUĚƌǎŽǀĂƚ ŶĂďşĚŬƵ 
ƉƎŝŵĢƎĞŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ƉƌŽ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶĠ ƐŬƵƉŝŶǇ ŽďǇǀĂƚĞůƐƚǀĂ Ă ƌŽǌǀşũĞƚ ƉƌŽƉƵƐƚŶĠ ďǇĚůĞŶş ǀĞ ŵĢƐƚĢ͞ 
Ͳ ƚĂŬƚŽ ĨŽƌŵƵůƵũĞ SƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉ ƉůĄŶ ƵĚƌǎŝƚĞůŶĠŚŽ ƌŽǌǀŽũĞ ŵĢƐƚĂ CŚƌƵĚŝŵŝ ϮϬϭϱͲϮϬϯϬ ŶĞǌďǇƚŶĠ ŽƉĂƚƎĞŶş 
;C͘ϯ͘ϳ͘Ϳ ǀ ƚĠƚŽ ŽďůĂƐƚŝ͘Ϯϱ A ĂŬƚĠƎŝ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶǇ ƐĞ ƐŚŽĚƵũş͕ ǎĞ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚ ƎĞƓŝƚ ŬŽŶĐĞƉēŶĢ ʹ 
ŵşƚ Ŭ ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ ǀƐƚƵƉŶş ĂŶĂůǉǌƵ ƉŽƚƎĞďŶŽƐƚŝ͕ ǌĂƉŽũŝƚ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƵ ǀƓĞĐŚŶǇ ƌĞůĞǀĂŶƚŶş ĂŬƚĠƌǇ ŶĂ ƷƌŽǀŶŝ 
ƐĂŵŽƐƉƌĄǀǇ Ă ŶĄƐůĞĚŶĢ ƐĞ ǀĢŶŽǀĂƚ ŵŽǎŶŽƐƚĞŵ ƎĞƓĞŶş͘  

KŽŵƉůĞǆŶş Ă ƐǇƐƚĠŵŽǀĠ ƎĞƓĞŶş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ďǇĚůĞŶş ďǇ Ɛŝ ǀƓĂŬ ǎĄĚĂůŽ ƎĞƓŝƚ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬƵ ǀ ĐĞůĠ ũĞũş ƓşƎŝ͘ 
SŶĂǎŝƚ ƐĞ Ž ǌĂũŝƓƚĢŶş ďǇƚƽ ƉƌŽ ŽƐŽďǇ͕  ũĞǎ ǀ ƌƽǌŶĠ ŵşƎĞ ǀǇǎĂĚƵũş ĂƐŝƐƚĞŶĐŝ ƐŽĐŝĄůŶş ƐůƵǎďǇ ;ƐŽĐŝĄůŶş ŶĞďŽͲůŝ 
ƉƌŽƐƚƵƉŶĠ ͬ ƉƌŽƉƵƐƚŶĠ ďǇĚůĞŶşͿ͕ Ă ǀĞĚůĞ ƚŽŚŽ Ž ǌĂũŝƓƚĢŶş ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ďǇƚƽ ƉƌŽ ƚǇ͕  ŬƚĞƎş ŶĞƉŽƚƎĞďƵũş 
ƉŽĚƉŽƌƵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ͕ ĂůĞ ƉƎŝƚŽŵ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ĚƽǀŽĚƽ ;ǌĚƌĂǀŽƚŶş ƐƚĂǀ͕  ĨŝŶĂŶĐĞ͕ ĞƚŶŝĐŝƚĂ ĂƉŽĚ͘Ϳ 
ŶĞĚŽƐĄŚŶŽƵ ŶĂ ďĢǎŶĠ ŬŽŵĞƌēŶş ďǇĚůĞŶş͘ VǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝĐĞ ƐşƚĢ ;ǀĞůŝŬŽƐƚŝ ORP͕  ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ 
ĂŬƚĠƌƽ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ĂƉŽĚ͘Ϳ ƐĞ ũĞǀş ũĂŬŽ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƎĞƓŝƚ ŽďůĂƐƚ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ǀ ƌĄŵĐŝ ĐĞůĠŚŽ 
ORP͕  ƉƎşƉĂĚŶĢ ĐĞůĠŚŽ ƷǌĞŵş ŽŬƌĞƐƵ Ă ƵŵŽǎŶŝƚ ƚĂŬ ŽďǇǀĂƚĞůƽŵ ǌƽƐƚĂƚ ǀ ŵşƐƚĢ ũĞũŝĐŚ ƚƌǀĂůĠŚŽ ďǇĚůŝƓƚĢ͕ 
ŬĚĞ ŵĂũş ēĞƚŶĠ ǀĂǌďǇ Ă ƉƎĞĚĞũşƚ ƚĂŬ ŵŽǎŶĠ ŶĞƐŽůŝĚĄƌŶş ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝ ŽƐŽď ǀ ďǇƚŽǀĠ ŶŽƵǌŝ ǀ ŵşƐƚĢ͕ ŬĚĞ 
ũƐŽƵ ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĠ ƉŽĚŵşŶŬǇ Ă ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚŝ ƐŝƚƵĂĐŝ ƎĞƓŝƚ ;ĞĨĞŬƚ ƐƉĄĚŽǀĠŚŽ ĐĞŶƚƌĂͿ͘ 

PŽĚƉŽƌƵ ŽďēĂŶƽŵ͕ ŽďĐşŵ ŝ ŶĞǌŝƐŬŽǀǉŵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐşŵ ƉƎŝ ůŽŬĄůŶşŵ ƎĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş 
ƉŽƐŬǇƚƵũĞ MŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ ƉƌĄĐĞ Ă ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş͕ ŬƚĞƌĠ ǀ ƎşũŶƵ ϮϬϭϳ ŽƚĞǀƎĞůŽ ǀ PƌĂǌĞ KŽŶƚĂŬƚŶş ĐĞŶƚƌƵŵ 
ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ďǇĚůĞŶş͘ SĞŵ ƐĞ ůǌĞ ŽďƌĂĐĞƚ ŶĂƉƎ͘  Ɛ ͣĚŽƚĂǌǇ Ă ǎĄĚŽƐƚŵŝ Ž ƉŽĚƉŽƌƵ Ă ƌĂĚƵ͕ ũĂŬ ƉŽƐƚƵƉŽǀĂƚ ƉƎŝ 

                                                            

Ϯϯ KŽŶĐĞƉĐĞ ũĞ ĚŽƐƚƵƉŶĄ ŶĂ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƉƐǀ͘ĐǌͬĨŝůĞƐͬĐůĂŶŬǇͬϮϮϱϭϰͬKŽŶĐĞƉĐĞͺƐŽĐͺďǇĚůĞŶŝͺϮϬϭϱ͘ƉĚĨ͘   
MŶŽŚĂůĞƚĄ ƐŶĂŚĂ ƵƉƌĂǀŝƚ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ďǇĚůĞŶş ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŶĢ ǌĂƚşŵ ǌƚƌŽƐŬŽƚĂůĂ ǀ ϭ͘ ēƚĞŶş ŶĄǀƌŚƵ 
ǌĄŬŽŶĂ Ž ƐŽĐŝĄůŶşŵ ďǇĚůĞŶş Ă Ž ƉƎşƐƉĢǀŬƵ ŶĂ ďǇĚůĞŶş ǀŝǌ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐƉ͘ĐǌͬƐƋǁͬŚŝƐƚŽƌŝĞ͘ƐƋǁ͍ŽсϳΘƚсϭϬϲϱΘ 
ƌƐƐͲĐǌсϬ͘ 

Ϯϰ Vŝǌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶŝͲĨŽŶĚǇ͘ĐǌͬĐƐͬMŝĐƌŽƐŝƚĞƐͬIROPͬUǀŽĚŶŝͲƐƚƌĂŶĂ͘ 
Ϯϱ DŽŬƵŵĞŶƚ ĚŽƐƚƵƉŶǉ ǌ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŚƌƵĚŝŵ͘ĞƵͬĂƐƐĞƚƐͬFŝůĞ͘ĂƐŚǆ͍ŝĚͺŽƌŐсϱϰϮϵΘŝĚͺĚŽŬƵŵĞŶƚǇсϲϲϱϵ͘ 



 ϭϵ 

ďƵĚŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ďǇĚůĞŶş͕ ũĂŬŽƵ ĨŽƌŵƵ ǌǀŽůŝƚ͕ ŬĚĞ ũĞ ŵŽǎŶĠ ǌşƐŬĂƚ ĨŝŶĂŶēŶş ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ ŶĞďŽ ũĂŬ 
ĞĨĞŬƚŝǀŶĢ ŚŽĚŶŽƚŝƚ ďǇƚŽǀŽƵ ŶŽƵǌŝ ůŝĚş͕ ŬƚĞƎş ǎĄĚĂũş Ž ƐŽĐŝĄůŶş ďǇĚůĞŶş͘͞ Ϯϲ 
 

RŽǌǀŽũ ƉŽĚƉŽƌǇ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş Ă ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚş ƉƌŽ ŵůĂĚĠ ŽƐŽďǇ ƐĞ ǌƚşǎĞŶǉŵ ǀƐƚƵƉĞŵ ŶĂ ƚƌŚ 
ƉƌĄĐĞ 
MůĂĚş ůŝĚĠ ǌĞ ƐŽĐŝĄůŶĢ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş Ă ŵůĂĚş Ɛ ŬŽŵďŝŶĂĐş ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽ 
ŚĂŶĚŝĐĂƉƵ ŽďƚşǎŶĢ ƐŚĄŶĢũş ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚŝ ŶĂ ƚƌŚƵ ƉƌĄĐĞ ƉƌŽ ƐǀĠ ǀůĂƐƚŶş ƵƉůĂƚŶĢŶş͘ PƎĞŬĄǎŬŽƵ ũŝŵ ũĞ 
ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ǀǌĚĢůĄŶş͕ ĂďƐĞŶĐĞ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚŝ ƐĞ ƐŚĄŶĢŶşŵ ƉƌĄĐĞ Ă ēĂƐƚŽ ŶşǌŬĄ ŵşƌĂ ŵŽƚŝǀĂĐĞ 
ĚŽƉƌŽǀĄǌĞŶĄ ŶĞƌĞĄůŶǉŵŝ ŽēĞŬĄǀĄŶşŵŝ ;ŵĄůŽ ƉƌĄĐĞ Ă ŚŽĚŶĢ ƉĞŶĢǌͿ͘ )ĚƌĂǀŽƚŶş ŚĂŶĚŝĐĂƉ Ă ǌŶĂŬǇ 
ŽĚůŝƓŶĠ ĞƚŶŝĐŝƚǇ ŵŽŚŽƵ ƐƉŽůƵ Ɛ ƉƎĞĚƐƵĚŬǇ ďǉƚ ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉŵ ƐƚŝŐŵĂƚĞŵ͕ ŬƚĞƌǉ ũĞ ĚŝƐŬǀĂůŝĨŝŬƵũĞ Ƶ ƎĂĚǇ 
ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶşĐŚ ǌĂŵĢƐƚŶĂǀĂƚĞůƽ͘ PŽŬƵĚ ƐĞ ũŝŵ ƉŽǀĞĚĞ ƐĞŚŶĂƚ ůĞŐĄůŶş ǌĂŵĢƐƚŶĄŶş͕ ǀĢƚƓŝŶŽƵ Ɛŝ ƉƌĂĐŽǀŶş 
ŵşƐƚŽ ʹ ǀǌŚůĞĚĞŵ Ŭ ĂďƐĞŶĐŝ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ŶĄǀǇŬƽ͕ ŵĂůĠ ƐĞďĞĚƽǀĢƎĞ Ă ǀŶŝƚƎŶş ĚŝƐĐŝƉůşŶĢ Ă ŵŽǎŶĄ ŝ ĚşŬǇ 
ŵĂůĠ ƚƌƉĢůŝǀŽƐƚŝ ǌĂŵĢƐƚŶĂǀĂƚĞůƽ Ͳ ĚůŽƵŚŽ ŶĞƵĚƌǎş͘ NĄƐůĞĚŬĞŵ ƚŽŚŽ ĚŽĐŚĄǌş ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ Ŭ ĚĂůƓşŵƵ 
ƉŽŬůĞƐƵ ĚƽǀĢƌǇ ǀĞ ƐǀĠ ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŝ Ă ƐŶŝǎƵũĞ ƐĞ ŵşƌĂ ŵŽƚŝǀĂĐĞ Ŭ ĚĂůƓşŵƵ ǌĂŵĢƐƚŶĄŶş͘ MůĂĚǉ ŵƵǎ ēŝ 
ŵůĂĚĄ ǎĞŶĂ ƐĞ ƚĂŬ ŵŽŚŽƵ ĚŽƐƚĂƚ ;Ă ēĂƐƚŽ ƚĂŵ ũŝǎ ũƐŽƵͿ ĚŽ ǀşƌƵ ǌĂĚůƵǎŽǀĄŶş ƐĞ Ă ŽŚƌŽǎĞŶş ǌƚƌĄƚŽƵ 
ďǇĚůĞŶş͘ PŽŬƵĚ ƐĞůŚĄǀĂũş ǀ ƎĄĚŶĠŵ ǌĂŵĢƐƚŶĄŶş͕ ďƵĚŽƵ Ɛŝ ŚůĞĚĂƚ ;ĂůĞƐƉŽŸͿ ǌĂŵĢƐƚŶĄŶş ŶĞůĞŐĄůŶş͘ 
NĞǌĂŵĢƐƚŶĂŶŽƐƚ ŵůĂĚǉĐŚ ƐĞďŽƵ ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ƉƎŝŶĄƓş ƎĂĚƵ ŶĞŐĂƚŝǀ ʹ ŬƌŽŵĢ ǀĢƚƓş ĨŝŶĂŶēŶş ǌĄƚĢǎĞ ŶĂ 
ƐǇƐƚĠŵ ƐĞ Ɛ ŽĚƐƚƵƉĞŵ ēĂƐƵ ũĞĚŶĄ Ž ƵƚǀĄƎĞŶş ŶĞŐĂƚŝǀŶşĐŚ ƐƉŽůĞēĞŶƐŬǉĐŚ ǀǌŽƌƽ ǀ ƌŽĚŝŶĢ ƉƌŽ ĚĂůƓş 
ŐĞŶĞƌĂĐĞ͘ 

VǇƌƽƐƚĄŶş ǀ ŶĞƉŽĚŶĢƚŶĠŵ Ă ĐŚůĂĚŶĠŵ ǀǉĐŚŽǀŶĠŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ƉŽǌŶĂŵĞŶĄǀĄ ƵƚǀĄƎĞũşĐş ƐĞ 
ŽƐŽďŶŽƐƚ ĚşƚĢƚĞ͘ OǀůŝǀŶş ũĂŬ ũĞŚŽ ƐĞďĞͲŶĄŚůĞĚ͕ ŝŶƚĞůĞŬƚ͕ ƐĐŚŽƉŶŽƐƚ ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂƚ͕ ƚĂŬ ŝ ŶĂƉƎ͘  ŵŽƚŝǀĂĐŝ 
Ŭ ĚĂůƓşŵƵ ƌŽǌǀŽũŝ͘ JĞ ƉƌŽƚŽ ǎĄĚŽƵĐş ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚ ƌŽǌǀŽũ ǀǉĐŚŽǀŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͕ ũşŵǎ ũĞ ƉŽ ĐĞůĠ ĚĢƚƐƚǀş 
ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ŝ ƓŬŽůĂ͕ ƐŵĢƌĞŵ Ŭ Ͳ ǌ ƉŽŚůĞĚƵ ĚşƚĢƚĞ ʹ ƉŽĚŶĢƚŶĠŵƵ Ă ƌĞƐƉĞŬƚƵũşĐşŵƵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘ )Ğ ƐůŽǀ 
ĂŬƚĠƌƽ ǌĞ ǌĚĄ͕ ǎĞ ƐƚĄůĞ ǀşĐĞ ƉƎŝďǉǀĄ ĚĢƚş͕ ŬƚĞƌĠ ƐĞ ŶĂ ǌĄŬůĂĚŶş ƓŬŽůĞ ŶĞĐşƚş ĚŽďƎĞ Ă ŶĞƌŽǌƵŵş ƚŽŵƵ ƉƌŽē 
Ă ĐŽ ƐĞ Ƶēş͘ TǇƚŽ ĚĢƚŝ ēĂƐƚŽ ũŝǎ ǀ ďƌǌŬĠŵ ǀĢŬƵ ǌƚƌĂƚş ŽŶƵ ƌĂĚŽƐƚ ǌĞ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ;ǀŶŝƚƎŶş ŵŽƚŝǀĂĐŝͿ 
Ă ǀ ƐŽƵďĢŚƵ ĚĂůƓşĐŚ ŽŬŽůŶŽƐƚŝ ƉŽ ƵŬŽŶēĞŶş ƉŽǀŝŶŶĠ ƓŬŽůŶş ĚŽĐŚĄǌŬǇ ĂŶŝ ŶĞŶĂƐƚŽƵƉş ŶĂ ƐƚƎĞĚŶş ƓŬŽůƵ͕ 
ƌĞƐƉ͘ ũş ŽƉƵƐƚş ǀ ƉƌƽďĢŚƵ ƉƌǀŶşŚŽ ƌŽŬƵ͘ NĞƉƎĞŬǀĂƉş͕ ǎĞ ŶĞũƐŽƵ ŶĄƐůĞĚŶĢ ƉƎşůŝƓ ƷƐƉĢƓŶş ŶĂ ƚƌŚƵ ƉƌĄĐĞ͘ 
PƌŽƚŽ ŶĢŬƚĞƎş ĂŬƚĠƎŝ ǌĂďǉǀĂũşĐş ƐĞ ǀǌĚĢůĄǀĄŶşŵ Ă ƉƌĂĐŽǀŶşŵ ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀşŵ ŚŽǀŽƎş Ž ƉŽƚƎĞďĢ ƵŵŽǎŶŝƚ 
ĚĢƚĞŵ ǀĞ ǀĢƚƓş ŵşƎĞ ǀĢŶŽǀĂƚ ƐĞ ďĢŚĞŵ ǀǇƵēŽǀĄŶş ŽďůĂƐƚĞŵ ũĞũŝĐŚ ǌĄũŵƵ Ă ĚĢƚĞŵ ŶĂ ĚƌƵŚĠŵ ƐƚƵƉŶŝ 
ǌĄŬůĂĚŶş ƓŬŽůǇ ŶĂǀşĐ ƵŵŽǎŶŝƚ ŶĂŚůĠĚŶŽƵƚ ĚŽ ǀƓĞĚŶşŚŽ ĚŶĞ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ ƓŝƌŽŬĠ ƉĂůĞƚǇ ŽďŽƌƽ ;ŶĂƉƎ͘  
ĨŽƌŵŽƵ ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶǉĐŚ ĞǆŬƵƌǌş ͬ ƐƚĄǎşͿ͘ 

PƎĞƐƵŶĞŵĞͲůŝ ƐĞ ŶĂ ƚƌŚ ƉƌĄĐĞ͕ ŵƽǎĞŵĞ ŬŽŶƐƚĂƚŽǀĂƚ͕ ǎĞ ǀ ƌĞŐŝŽŶƵ ŶĞŶş ĚŽƐƚĂƚĞŬ ĐŚƌĄŶĢŶǉĐŚ 
ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ŵşƐƚ ƉƌŽ ƐŽĐŝĄůŶĢ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶĠ ŵůĂĚĠ Ă ĐŚǇďş ǌĚĞ ƉƎĞĚĞǀƓşŵ ƵĐĞůĞŶǉ ƐǇƐƚĠŵ 
ƉƌŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ǌĂŵĢƐƚŶĄǀĄŶş ;Bϴ͘Ϳ͘ JĞĚŶĄ ƐĞ Ž ŬŽŶĐĞƉĐŝ ǌĂůŽǎĞŶŽƵ ŶĂ ƓŝƌƓş ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ǀ Ɛşƚŝ͗ ƷƎĂĚƽ ƉƌĄĐĞ 
Ɛ ŶĞǌŝƐŬŽǀǉŵŝ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞŵŝ͕ ƐŽĐŝĄůŶşŵŝ ƉŽĚŶŝŬǇ Ă ǌĂŵĢƐƚŶĂǀĂƚĞůŝ ŶĂ ǀŽůŶĠŵ ƚƌŚƵ ƉƌĄĐĞ͘ UĐŚĂǌĞēƽŵ 
Ž ǌĂŵĢƐƚŶĄŶş ũĞ ŶĂ ǀƐƚƵƉƵ ŶĂďşĚŶƵƚĂ ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĄ ƉŽĚƉŽƌĂ ƉƌŽ ŽƐǀŽũĞŶş Ɛŝ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ƉƎŝ 
ƉƎşƉ͘ ǀǉďĢƌƵ Ă ǌşƐŬĄŶş ƉŽƚƎĞďŶĠŚŽ ĚŽƉůŸƵũşĐşŚŽ ǀǌĚĢůĄŶş͘ DĄůĞ ũĞ ũŝŵ ŶĂďşĚŶƵƚĂ ƉŽĚƉŽƌĂ ƉƎŝ ǌşƐŬĄŶş 
ŬƌĄƚŬŽĚŽďĠ ƉƌĂĐŽǀŶş ǌŬƵƓĞŶŽƐƚŝ ͬ ƉƌĂǆĞ͕ ƉŽĚƉŽƌĂ ƉƎŝ ŽƐǀŽũĞŶş Ɛŝ ŶĄǀǇŬƽ ǀ ĚůŽƵŚŽĚŽďĠŵ ƉƌĂĐŽǀŶşŵ 
ƉŽŵĢƌƵ ǀ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ƉŽĚŶŝŬƵ Ă ŶĄƐůĞĚŶĢ ĚŽēĂƐŶĄ ƉŽĚƉŽƌĂ ǀ ďĢǎŶĠŵ ǌĂŵĢƐƚŶĄŶş ŶĂ ǀŽůŶĠŵ 
ƚƌŚƵ ƉƌĄĐĞ͘ )ĚĞ ŬůŝĞŶƚ ƉŽŬƌĂēƵũĞ ǀ ƉƌĂĐŽǀŶşŵ ƉŽŵĢƌƵ Ͳ ƉŽ ƷƐƉĢƓŶĠŵ ƵŬŽŶēĞŶş ƉŽĚƉƽƌŶĠŚŽ ƉƌŽŐƌĂŵƵ 

                                                            

Ϯϲ VşĐĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǀŝǌ )ƉƌĂǀŽĚĂũ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ďǇĚůĞŶş͕ ϮͬϮϬϭϳ͘ DŽƐƚƵƉŶǉ ǌ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƉƐǀ͘ĐǌͬĨŝůĞƐͬĐůĂŶŬǇͬϯϭϵϵϯ 
)ƉƌĂǀŽĚĂũͺƐŽĐŝĂůŶŝŚŽͺďǇĚůĞŶŝͺϮ͘ƉĚĨ͘ 



 ϮϬ 

ʹ ƐƚĄǀĄ ƐĞ ƎĂĚŽǀǉŵ ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐĞŵ͘ PƎŝēĞŵǎ ũĞ ŵŽǎŶĠ͕ ĂďǇ ďǇů ƚĂŬŽǀǉ ǌĂŵĢƐƚŶĂǀĂƚĞů ŵŽƚŝǀŽǀĄŶ ƉƌŽ 
ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ǀ ƐǇƐƚĠŵƵ ƉƌŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ǌĂŵĢƐƚŶĄǀĄŶş ƌƽǌŶǉŵŝ ďĞŶĞĨŝƚǇ ;ŽĚ ĚŽƚĂēŶşĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ ŶĂ 
ƉŽĚƉŽƌƵ ǌĂŵĢƐƚŶĂŶŽƐƚŝ ƉƎĞƐ ƉŽĚƉŽƌƵ ƉƎŝ ƌŽǌǀŽũŝ ƚǉŵŽǀĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ĂƉŽĚ͘Ϳ͘ 
 

PĞƌƐŽŶĄůŶş ƉŽƐşůĞŶş ŬĂƉĂĐŝƚ ƐůƵǎĞď ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ 
V ƌĄŵĐŝ ƚĠŵĂƚƵ Ž ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ;A͘Ϳ ũƐĞŵ ƐĞ ǌŵşŶŝů Ž ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶǉĐŚ ŬĂƉĂĐŝƚĄĐŚ 
ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ƐůƵǎĞď͘ V ƐŽƵēĂƐŶĠ ĚŽďĢ͕ ŵŽǎŶĄ ǀşĐĞ ŶĞǎ ŬĚǇ ũŝŶĚǇ͕  ǌĂǎşǀĄ ŵşƐƚŶş Ɛşƛ ƐůƵǎĞď ƐŝƚƵĂĐŝ͕ ŬĚǇ ũĞ 
ƉƌŽ ŵŶŽŚŽ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂƉƎşē ƌĞƐŽƌƚǇ ŽďƚşǎŶĠ ǌĂũŝƐƚŝƚ ĚŽƐƚĂƚĞŬ ƉĞƌƐŽŶĄůƵ ƉƌŽ ǀǉŬŽŶ ƐǀĠ ǌĄŬůĂĚŶş ēŝŶŶŽƐƚŝ 
;Bϵ͘Ϳ͘ NĞŵĄŵ ĂŵďŝĐĞ ǌĚĞ ƚƵƚŽ ƐŝƚƵĂĐŝ ĂŶĂůǇǌŽǀĂƚ͕ ƉƎĞƉŽŬůĄĚĄŵ ǀƓĂŬ͕ ǎĞ ƚŽ ŵũ͘ ƐŽƵǀŝƐş Ɛ ŽŬŽůŶŽƐƚŵŝ 
ũĂŬŽ ũĞ ƉůŽƓŶĄ ŶşǌŬĄ ŶĞǌĂŵĢƐƚŶĂŶŽƐƚ͕ ŵĂůĄ ŽďŽƌŽǀĄ ƉƌĞƐƚŝǎ ƉƌŽǀĄǌĞŶĄ ŶĞĂĚĞŬǀĄƚŶşŵ ĨŝŶĂŶēŶşŵ 
ŽŚŽĚŶŽĐĞŶşŵ͕ ǀǌŶŝŬ ŶŽǀǉĐŚ ƐůƵǎĞď Ă ƌĞĂůŝǌĂĐĞ ŵŶŽŚĂ ƌŽǌǀŽũŽǀǉĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ͕ ŬƚĞƌĠ ēĞƌƉĂũş 
ǌ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ēĄƐƚ ƉĞƌƐŽŶĄůŶşĐŚ ŬĂƉĂĐŝƚ ĂƉŽĚ͘ PŽŬůĞƐ ƉĞƌƐŽŶĄůŶş ŬĂƉĂĐŝƚǇ ƉƌŽ ƉƌĄĐŝ Ɛ ŬůŝĞŶƚǇ ƉŽĚůĞ 
ĂŬƚĠƌƽ ǌ ƎĂĚǇ ŽďŽƌƽ ƌŽǀŶĢǎ ƐŽƵǀŝƐş ƐĞ ƐƚĄůĞ ǀǌƌƽƐƚĂũşĐşŵŝ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶşŵŝ ŶĄƌŽŬǇ ŶĂ ǀǉŬŽŶ ƉƌŽĨĞƐĞ͘ 
)ĂǌŶşǀĂũş ƉƌŽƚŽ ŽďĂǀǇ͕ ǌĚĂͲůŝ ǀǌŶŝŬ ŝŶŽǀĂĐş͕ ŶŽǀǉĐŚ ƚǇƉƽ ƐůƵǎĞď ēŝ ƌŽǌƓŝƎŽǀĄŶş ŵşƐƚŶş ƉƽƐŽďŶŽƐƚŝ 
ƐůƵǎĞď ƐĞďŽƵ ŶĞŽēĞŬĄǀĂŶĢ ŶĞƉƎŝŶĄƓş ŝ ƉĞƌƐŽŶĄůŶş ŽŚƌŽǎĞŶş ƐůƵǎĞď ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ Ă ƚşŵ ŝ ƉŽŬůĞƐ ũĞũŝĐŚ 
ŬǀĂůŝƚǇ͘ S ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ ŬĂƉĂĐŝƚŽƵ ƐŽƵǀŝƐş ŝ ŵŽǎŶŽƐƚ ƌŽǌǀŽũĞ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ AŬƚƵĄůŶş 
ƉĞƌƐŽŶĄůŶş ŵŽǎŶŽƐƚŝ ĂŬƚĠƌƽ Ă ƉƎĞƐǀĢĚēĞŶş ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ǌ ŶŝĐŚ Ž ŶşǌŬĠŵ ƉƎşŶŽƐƵ ēŝŶŶŽƐƚŝ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ 
ƉůĂƚĨŽƌĞŵ Ă ƐŬƵƉŝŶ ƐĞ ǌĚĂũş ďǉƚ ŬůşēŽǀǉŵŝ ĚƽǀŽĚǇ͕  ũĞǎ ƐƚŽũş ǀ ĐĞƐƚĢ ĚĂůƓşŵƵ ƉƌŽĐĞƐŶşŵƵ ƌŽǌǀŽũŝ ƐşƚĢ͘ 

PĞƌƐŽŶĄůŶş ƚĠŵĂ ƌĞǌŽŶƵũĞ ŝ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ǀĞ ƓŬŽůƐƚǀş͘ VşĐĞ ƓŬŽů ďǇ ƌŽǀŶĢǎ ƌĄĚŽ ƌŽǌƓşƎŝůŽ ƉĞƌƐŽŶĄů ƓŬŽůŶşŚŽ 
ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĠŚŽ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ Ž ƓŬŽůŶşŚŽ ƉƐǇĐŚŽůŽŐĂ͕ ĂƐŝƐƚĞŶƚǇ ƉĞĚĂŐŽŐƽ͕ ƐƉĞĐŝĄůŶşŚŽ ƉĞĚĂŐŽŐĂ ēŝ 
ĞƚŽƉĞĚĂ͘ NĢŬƚĞƌĠ ǌ ŶŝĐŚ ƐĞ ŬůĂĚŶĢ ƐƚĂǀş Ŭ ŵŽǎŶŽƐƚŝ ǌĂŵĢƐƚŶĄǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ƉĞĚĂŐŽŐĂ ͬ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ 
ƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ ŶĂ ƓŬŽůĞ ũĂŬŽ ũĞ ƚŽŵƵ ǀ ƎĂĚĢ ǌĂŚƌĂŶŝēŶşĐŚ ǌĞŵş͘ JŝŶş ;ǌĞũŵĠŶĂ Tŝ ǌĞ ƐŽĐŝĄůŶş ŽďůĂƐƚŝͿ ŽǀƓĞŵ 
ŶĂŵşƚĂũş͕ ǎĞ ƚĂƚŽ ǌĂũşŵĂǀĄ ŝŶŽǀĂĐĞ ďǇ ǌĂ ƐƚĄǀĂũşĐş ƐŝƚƵĂĐĞ ŵŽŚůĂ ǀĠƐƚ Ŭ ĚĂůƓşŵƵ ƷďǇƚŬƵ ŽĚďŽƌŶşŬƽ ŶĂ 
ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬƵ ǌĞ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď͕ ŽďĐş ŝ ƐƚĄƚŶş ƐƉƌĄǀǇ͕  ŬĚĞ ŶĞũƐŽƵ ǀǎĚǇ ƚĂŬ ĚŽďƌĠ Ěşůēş 
ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĞĐŬĠ ƉŽĚŵşŶŬǇ ;ƉůĂƚǇ͕  ĚŽǀŽůĞŶĄͿ ũĂŬŽ ǀĞ ƓŬŽůƐƚǀş͘ NĢŬƚĞƎş ĂŬƚĠƎŝ ŵůƵǀş Ž ƉŽƚƎĞďĢ ƉŽƐşůĞŶş 
ŬĂƉĂĐŝƚǇ ƉŽǌŝĐĞ ŽŬƌĞƐŶşŚŽ ŵĞƚŽĚŝŬĂ ƉƌĞǀĞŶĐĞ͘ MĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ďǇůŽ ǌŵŝŸŽǀĄŶŽ ŝ ƉůŽƓŶĠ ƚĠŵĂ ĨĞŵŝŶŝǌĂĐĞ 
ƓŬŽůƐƚǀş͘ VŶşŵĂũş͕ ǎĞ ǀĞůŬĄ ƉƎĞǀĂŚĂ ǎĞŶ ǀ ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠŵ ŬŽůĞŬƚŝǀƵ͕ ƌĞƐƉ͘ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞŬ ũĞũŝĐŚ ŵƵǎƐŬǉĐŚ 
ƉƌŽƚĢũƓŬƽ ǀǇƚǀĄƎş ŶĞƌŽǀŶŽŵĢƌŶŽƵ ƐŝƚƵĂĐŝ ǀĞ ǀǉĐŚŽǀŶĠŵ ƉƽƐŽďĞŶş ŶĂ ĚĢƚŝ͘   

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

OƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ƎşǌĞŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ Ă ŵĞǌŝ ũĂŬǉŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ƐĚşůĞƚ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ Ž ŬĂƉĂĐŝƚĄĐŚ ƐůƵǎĞď Ă ƉŽƚƎĞďĄĐŚ 
ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͍ MĂũş ƐĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ Ƶ ŶĢŬŽŚŽ ͬ ŶĢŬĚĞ ŬŽŶĐĞŶƚƌŽǀĂƚ͍ JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ 
ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĂƚ ǌĂǌŶĂŵĞŶĂŶĠ ƉŽƚƎĞďǇ͍ 

 JĂŬ ǌĂũŝƐƚŝƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝ ŽďĐş ŶĂ ĨŝŶĂŶĐŽǀĄŶş ƐůƵǎĞď ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶǉĐŚ ũĞũŝĐŚ ŽďēĂŶƽŵ͍ 

 JĂŬ ŶĂƐƚĂǀŝƚ ƉƌŽĐĞƐ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ƚĂŬ͕ ĂďǇ ƐĞ ũĞĚŶĂůŽ Ž ǎŝǀŽƵ ƉůĂƚĨŽƌŵƵ 
ƌĞĂŐƵũşĐş ŶĂ ĂŬƚƵĄůŶş ƉŽƚƎĞďǇ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď͍ 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ǌĂƉŽũŝƚ ĚŽ ŵşƐƚŶşŚŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐůƵǎĞď ŬƌŽŵĢ ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶǉĐŚ 
ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůƽ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŝ ĚĂůƓş ĂŬƚĠƌǇ ǌ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş͍ 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ Ă Ɛ ũĂŬǉŵŝ Đşůŝ ũĞ ŵŽǎŶĠ ǌĂēůĞŶŝƚ ƐƚĄǀĂũşĐş ƉůĂƚĨŽƌŵǇ ƌŽǌǀŽũĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ 
ƉƌĄĐĞ ĚŽ ͣŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş͍͞  

 KĚĞ Ă ũĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ŵŽŚŽƵ ƐŬƵƚĞēƚş ĂŬƚĠƎŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ƌĞǌŽƌƚƽ ƐƉŽůĞēŶĢ 
ƉƌŽũĞĚŶĄǀĂƚ ƉŽƚƎĞďǇ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͍ 



 Ϯϭ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

C͘  EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ  
SƉŽůƵƉƌĄĐŝ ũĞĚŶŽŚŽ ēŝ ǀşĐĞ ĂŬƚĠƌƽ Ɛ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ ĚşƚĢƚĞŵ ǌĂŵĢƎĞŶŽƵ ŶĂ ũĞŚŽ ŶĞƉƎşǌŶŝǀŽƵ ƐŝƚƵĂĐŝ ǀ ĐĞůĠ 
ũĞũş ƓşƎŝ ŶĂǌǉǀĄŵĞ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĂĐş͘ ) ƉŽĚƐƚĂƚǇ ǀĢĐŝ ũĞ ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ ŶĞǌďǇƚŶĄ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ 
ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ĚŝƐĐŝƉůşŶ͘ OĐŚƌĂŶĂ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ƐƉŽēşǀĄ ǀ ƉŽǌŝƚŝǀŶşŵ 
ǌŚŽĚŶŽĐĞŶş ŝŶĚŝǀŝĚƵĄůŶşŚŽ Ă ƐƉŽůĞēŶĠŚŽ ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ĂŬƚĠƌƽ͘   

PƎŝ ƌŽǌŚŽǀŽƌĞĐŚ Ɛ ĂŬƚĠƌǇ ƐĞ ŶĞũǀşĐĞ ƚĠŵĂƚ ĚŽƚǉŬĂůŽ ƉƌĄǀĢ ŽďůĂƐƚŝ͕ ŬƚĞƌŽƵ ũƐĞŵ ƐŚƌŶƵů ƉŽĚ ŽǌŶĂēĞŶş 
EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ͘ SƉĂĚĂũş ƐĞŵ ũĂŬ ƚĠŵĂƚĂ͕ ŬƚĞƌĄ ƐĞ ƚǉŬĂũş ƉŽƚƎĞďŶǉĐŚ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚş ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ 
ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş͕ ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀş ǀ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͕ ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ ƉƌĂǀŝĚĞů ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ 
Ă ƉƌŽĐĞƐŶşĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş͕ Ă ƌĞǀŝǌĞ Ă ƌŽǌǀŽũĞ ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ͘ VǌŚůĞĚĞŵ ŬĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŬĠŵƵ ƉŽƐƚĂǀĞŶş 
ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ũƐĞŵ ƐĞ ƌŽǌŚŽĚů ĂŬƚĠƌǇ ǌ ƚŽŚŽƚŽ ŽŬƌƵŚƵ ǌĂƎĂĚŝƚ ĚŽ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ 
ŽďůĂƐƚŝ ƉŽƚƎĞď͕ ĂďǇĐŚ ǌĚƽƌĂǌŶŝů ũĞũŝĐŚ ĚƽůĞǎŝƚŽƐƚ͘ 
 

DŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƌŽ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĄĐŝ 

NĞǌďǇƚŶŽƵ ƉŽĚŵşŶŬŽƵ ǌĂēůĞŶĢŶş ĂŬƚĠƌƽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƵ ĞĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ũĞ ũĞũŝĐŚ ƐĞďĞƉŽũĞƚş ũĂŬŽ 
ƐŽƵēĄƐƚŝ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ;Ž ēĞŵǎ ũƐĞŵ ƐĞ ǌŵŝŸŽǀĂů ũŝǎ ǀǉƓĞ ʹ Aϭ͘Ϳ Ă ǌ ƚŽŚŽ ǀǇƉůǉǀĂũşĐş 
ƉƎŝũĞƚş ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ͕ Ă ǀĞĚůĞ ƚŽŚŽ ŝ ŽƐǀŽũĞŶş Ɛŝ ĂůĞƐƉŽŸ ͣŵŝŶŝŵĂ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş͕͞  ƚĞĚǇ ŶĞǌďǇƚŶǉĐŚ 
ĚŽǀĞĚŶŽƐƚş ;Cϭ͘Ϳ͘ MŶŽŚŽ ŵşƐƚŶşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂƉƎşē ŽďŽƌǇ Ɛŝ ŬůĂĚĞ ŽƚĄǌŬǇ ũĂŬŽ͗ ͣJĂŬ ƉŽǌŶĄŵ ŽŚƌŽǎĞŶĠ 
ĚşƚĢ ŶĞďŽ ƌŽĚŝēĞ͕ ƉŽŬƵĚ ŶĞŵĂũş ǀ ŽďůŝēĞũŝ ŵŽĚƎŝŶǇ͍͘͞  PŽŬƵĚ Ɛŝ ƉĂŬ ŶĂ ĚĢƚĞĐŚ ŶĞďŽ ƌŽĚŝēşĐŚ ŶĢēĞŚŽ 
ǀƓŝŵŶŽƵ͕ ƉŽŬůĄĚĂũş Ɛŝ ŽƚĄǌŬǇ ƚǇƉƵ͗ ͣJĂŬ ŵĄŵ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ ͬ ƌŽĚŝēĞŵ Ž ƚŽŵ͕ ĐŽ ǀŶşŵĄŵ ŵůƵǀŝƚ͕ ĂďǇĐŚ 
ŶĢĐŽ ŶĞǌŬĂǌŝůͬĂ͍͘͞  Tŝ͕ ĐŽ ǌũŝƐƚŝůŝ͕ ǎĞ ƐĂŵŝ Ž ƐŽďĢ ĚşƚĢƚŝ ͬ ƌŽĚŝēƽŵ ƉŽŵŽĐŝ ŶĞƵŵş ͬ ŶĞŵŽŚŽƵ Ă ŵĂũş 
ĚŽƐƚĂƚĞŬ ŽĚǀĂŚǇ ƐŝƚƵĂĐŝ ƎĞƓŝƚ͕ ƐĞ ƚĄǎş͗ ͣNĂ ŬŽŚŽ ƐĞ ŵĄŵ ŽďƌĄƚŝƚ ͬ ŬŽŚŽ ŵŽŚƵ ƌŽĚŝēƽŵ ĚŽƉŽƌƵēŝƚ ͬ 
ŬŽŚŽ ŵŽŚƵ ĚşƚĢƚŝ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ͕ ĂďǇ ŶĄŵ ǀ ƚĠƚŽ ǀĢĐŝ ƉŽŵŽŚů͍͘͞  A ƚŝ͕ ŬƚĞƎş ũŝǎ ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũş Ɛ ŽƐƚĂƚŶşŵŝ 
ĂŬƚĠƌǇ ǀĞ ƉƌŽƐƉĢĐŚ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş͕ ƐĞ ƉƚĂũş͗ ͣMĄŵĞ ƐĞ ŶĂĚĄůĞ ĚşƚĢƚĞŵ ǌĂďǉǀĂƚ͍ KĞ ŬŽŵƵ ƐĞ ŵĂũş 

 JĂŬ ĚŽĐşůŝƚ ĂŬƚŝǀŶşŚŽ ǌĂƉŽũĞŶş ŽďĐş ǀƓĞĐŚ ƐƚƵƉŸƽ ĚŽ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ǀĞ ƉƌŽƐƉĢĐŚ ũĞũŝĐŚ ŽďēĂŶƽ ʹ 
ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶ͍ 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ƵƐŶĂĚŶŝƚ ĂŬƚĠƌƽŵ ǀǌĄũĞŵŶŽƵ ͣƐǀĠƉŽŵŽĐŶŽƵ͞ ƉƌŽĨĞƐŶş ƉŽĚƉŽƌƵ͍ JĂŬĠ 
ĚĂůƓş ĂŬƚŝǀŝƚǇ ďǇ ƐĞ ŵŽŚůǇ ǀ ƚĠƚŽ ŽďůĂƐƚŝ ǌĂēşƚ ƌŽǌǀşũĞƚ͍ 

 JĂŬ ŶĂƐƚĂǀŝƚ ƐǇƐƚĠŵ ƚŽŬƵ ŝŶĨŽƌŵĂĐş ŵĞǌŝ ƌĞůĞǀĂŶƚŶşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď Ž ƌŝǌŝŬŽǀĠŵ 
ĐŚŽǀĄŶş ŵůĄĚĞǎĞ Ă ũĞũŝĐŚ ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĄŶş ƉƌŽ ƚǀŽƌďƵ ĞĨĞŬƚŝǀŶşĐŚ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶşĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ͍ 

 JĂŬ ŬŽŵƉůĞǆŶĢ Ă ƐǇƐƚĠŵŽǀĢ ƎĞƓŝƚ ŬůşēŽǀŽƵ ƉŽƚƎĞďƵ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş͍ 
JĂŬ ǌĂũŝƐƚŝƚ Ă ŶĂƐƚĂǀŝƚ ƐǇƐƚĠŵ ƉŽĚƉŽƌǇ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ;ƐŽĐŝĄůŶş ƉƌĄĐŝͿ ƉƌŽ ǌşƐŬĄŶş Ă ƵĚƌǎĞŶş 
ďǇĚůĞŶş Ă ũĂŬ ǌĂũŝƐƚŝƚ ĚŽƐƚĂƚĞŬ ;ŽďĞĐŶşŚŽ ͬ ŬŽŵĞƌēŶşŚŽͿ ďǇƚŽǀĠŚŽ ĨŽŶĚƵ ǀŚŽĚŶĠŚŽ ƉƌŽ 
ĚŽƐƚƵƉŶĠ ďǇĚůĞŶş͍ 

 JĂŬǉŵŝ ŶĄƐƚƌŽũŝ ůǌĞ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ƌŽǌǀŽũ ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ ͬ ƓŬŽůŶşŚŽ ǀǉĐŚŽǀŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƉƌŽ ǌĚƌĂǀǉ 
ǀǉǀŽũ ŽƐŽďŶŽƐƚŝ ĚşƚĢƚĞ Ă ƵĐŚŽǀĄŶş ũĞŚŽ ǀŶŝƚƎŶş ŵŽƚŝǀĂĐĞ ƉƌŽ ĚĂůƓş ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͍  

 JĂŬ ƵŵŽǎŶŝƚ ĚĢƚĞŵ ǀĞ ƓŬŽůŶşŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ǀĢŶŽǀĂƚ ƐĞ ǀĞ ǀĢƚƓş ŵşƎĞ ŽďůĂƐƚĞŵ ũĞũŝĐŚ ǌĄũŵƵ͍ JĂŬ 
ĚŽƉŽŵŽĐŝ ǎĄŬƽŵ Ŭ ǌşƐŬĄŶş ŽƐŽďŶş ǌŬƵƓĞŶŽƐƚŝ Ɛ ǀǉŬŽŶĞŵ ƌƽǌŶǉĐŚ ƉƌŽĨĞƐş ƉƌŽ ƐŶĂĚŶĢũƓş 
ƌŽǌŚŽĚŽǀĄŶş Ž ƐǀĠŵ ĚĂůƓşŵ ƐŵĢƎŽǀĄŶş͍ 

 JĂŬǉŵŝ ĐĞƐƚĂŵŝ ǌĂũŝƐƚŝƚ ĚŽƐƚĂƚĞŬ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚş ƉƌŽ ƐŽĐŝĄůŶĢ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶĠ ŵůĂĚĠ͍ 
JĂŬ ďǇ ŵĢů ǀǇƉĂĚĂƚ ƉƌŽ ŵşƐƚŶş ƉŽĚŵşŶŬǇ ǀŚŽĚŶǉ ƐǇƐƚĠŵ ƉƌŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ǌĂŵĢƐƚŶĄǀĄŶş͍ 

 JĂŬ ĚŽĐşůŝƚ ǌĂũŝƓƚĢŶş ŽĚďŽƌŶĠŚŽ ƉĞƌƐŽŶĄůƵ ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ ƐůƵǎĞď͍ JĞ ǀŚŽĚŶĠ͕ ǌĂ ƐŝƚƵĂĐĞ͕ ŬĚǇ 
ĚŽĐŚĄǌş Ƶ ĂŬƚĠƌƽ ǀ ĚƽƐůĞĚŬƵ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŚŽ ƉĞƌƐŽŶĄůŶşŚŽ ŽďƐĂǌĞŶş Ŭ ƉŽŬůĞƐƵ ŬǀĂůŝƚǇ 
ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶǉĐŚ ƐůƵǎĞď͕ ƌŽǌǀşũĞƚ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ƉƌŽ  ƌŽǌǀŽũ ƉƌŽĐĞƐŶşĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ͍ 

 



 ϮϮ 

ƐďşŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ Ž ĚşƚĢƚŝ͍ KĚŽ ũĞ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶǉ ǌĂ ƚŽ͕ ũĂŬ ďƵĚĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ ƉŽŬƌĂēŽǀĂƚ͍͕͞  ƉƚĂũş 
ƐĞ ƉĂŬ ƚĞĚǇ ƉŽ ƉŽƚƎĞďĢ ƎşǌĞŶş ƉƌŽĐĞƐƵ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ʹ ũĞũş ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝ͘ ČĄƐƚ ǌ ĂŬƚĠƌƽ ǌĂďǉǀĂũşĐşĐŚ ƐĞ 
ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŽůŽŐŝş Ƶ ĚĢƚş ŚŽǀŽƎş Ž ƉŽƚƎĞďĢ ǀşĐĞ ƐĞ ǌĂŵĢƎŝƚ ŶĂ ǀēĂƐŶĠ ƌŽǌƉŽǌŶĄŶş ĚĞƉƌĞƐŝǀŶşĐŚ ƐƚĂǀƽ 
Ƶ ĚĢƚş Ă ĚŽƐƉşǀĂũşĐşĐŚ ǀ ƌĄŵĐŝ ƓŬŽůŶşŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ēŝ ŽƌĚŝŶĂĐş ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉĐŚ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ͘ 
 

Bǉƚ Ɛŝ ƉĂƌƚŶĞƌǇ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 

PŽŬƵĚ ǀŶşŵĄŵĞ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƌŽ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĄĐŝ ũĂŬŽ ŶĢĐŽ ǌĄŬůĂĚŶşŚŽ͕ ďĞǌ ēĞŚŽ ďǇĐŚŽŵ ĂŶŝ ŶĞďǇůŝ 
ƐĐŚŽƉŶŝ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚşƚĢ ǌĂĐŚǇƚŝƚ Ă ŶĂďşĚŶŽƵƚ ŵƵ ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş ƉŽŵŽĐ͕ ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀş ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ũĞ 
ƉĂŬ ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚĞŵ ƷēŝŶŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ĚşƚĢƚŝ ;CϮ͘Ϳ͘ ČĄƐƚ ĂŬƚĠƌƽ͕ Ɛ ŬƚĞƌǉŵŝ ũƐĞŵ ŵĢů ŵŽǎŶŽƐƚ ŵůƵǀŝƚ͕ Đşƚş͕ ǎĞ 
ďǇ ŵŽŚůŽ ďǉƚ ĚŽ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ǀşĐĞ ǀƚĂǎĞŶŽ Ă ǌƷƌŽēŝƚ ƚĂŬ ƐǀŽƵ ĚŽƐĂǀĂĚŶş ƉƌĄĐŝ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ Ă ƐǀĠ 
ŽĚďŽƌŶĠ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚŝ͘ CşůĞŵ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ũĞ ĐŚƌĄŶŝƚ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ Ă Ɛ ƚşŵ ƐŽƵǀŝƐş ŝ ǀŽůďĂ 
ƉŽƐƚƵƉƽ Ă ŽƉĂƚƎĞŶş ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ͘ V ǌĄũŵƵ ĚşƚĢƚĞ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ƵƐŝůŽǀĂƚ Ž ĚŽƐĂǎĞŶş 
ƐŚŽĚǇ ǀ ŶĄǌŽƌƵ ŶĂ ũĞŚŽ ƉŽƚƎĞďǇ͘ TĂƚŽ ƐŚŽĚĂ ďǇ ƐĞ ŵĢůĂ ŽĚƌĄǎĞƚ ǀĞ ƐƉŽůĞēŶĢ ǀǇƚǇēĞŶĠŵ Đşůŝ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ 
ƉƌĄĐĞ͕ ũĞǎ ďǇ ŵĢů ǌĂƐĞ ǌƉĢƚŶĢ ƵĚĄǀĂƚ ƐŵĢƌ ƉƌĄĐĞ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ǀĞ ƉƌŽƐƉĢĐŚ ĚşƚĢƚĞ͘ V ƚĠƚŽ 
ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ ŶĢŬƚĞƎş ǌ ĂŬƚĠƌƽ ŚŽǀŽƎş Ž ƉŽƚƎĞďĢ ĂŬƚŝǀŶĢ ǀǇƵǎşǀĂƚ ŬŽŵŝƐŝ ƐŽĐŝĄůŶĢ ʹ ƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş ƉƎŝ 
ŽďĐŝ Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ũĂŬŽ ŶĄƐƚƌŽũĞ ƉƌŽ ƎĞƓĞŶş ǌĄǀĂǎŶǉĐŚ ƉƎşƉĂĚƽ͘ ) ƌƽǌŶǉĐŚ ŵşƐƚ ƐşƚĢ ƌŽǀŶĢǎ 
ǌĂǌŶşǀĄ͕ ǎĞ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ǀŶĠƐƚ ũĂƐ ĚŽ ƚĠŵĂƚƵ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ĂŬƚĠƌƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ 
Ɛ ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş Ă ŽĐŚƌĂŶŽƵ ŽǌŶĂŵŽǀĂƚĞůĞ͘ VĞ ƉƌŽƐƉĢĐŚ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ũĞ ŶĂŶĞũǀǉƓ ƉŽƚƎĞďŶĠ͕ ĂďǇ Ɛŝ 
ŵşƐƚŶş ĂŬƚĠƎŝ ďǇůŝ ǀĢĚŽŵŝ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş͕ ĂůĞ ƐƚĞũŶĢ ƚĂŬ ǀĢĚĢůŝ͕ ǀ ũĂŬĠ 
ƐŝƚƵĂĐŝ͕ ǌĂ ũĂŬǉĐŚ ƉŽĚŵşŶĞŬ Ă ǀ ũĂŬĠŵ ƌŽǌƐĂŚƵ ũŝŵ ƐƚĄƚ ŐĂƌĂŶƚƵũĞ ŽĐŚƌĂŶƵ͕ ŬĚǇǎ ƐĞ ŽĚŚŽĚůĂũş 
ƵƉŽǌŽƌŶŝƚ ƉĂƚƎŝēŶĠ ŽƌŐĄŶǇ ŶĂ ƉŽƚƎĞďƵ ŽĐŚƌĂŶǇ ƚĢĐŚ ŶĞũŽŚƌŽǎĞŶĢũƓşĐŚ͘ 
 

KŽŵƉĞƚĞŶĐĞ Ă ƉƌŽĐĞƐŶş ƉƌĂǀŝĚůĂ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ 

DŽǀĞĚŶŽƐƚŝ Ă ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀş ĂŬƚĠƌƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ũĞ ƚƎĞďĂ ĚŽƉůŶŝƚ ĚŽũĞĚŶĄŶşŵ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş 
ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƐƚƌĂŶ Ă ƉƌĂǀŝĚĞů ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ;Cϯ͘Ϳ͘ PƌĄǀĢ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ ƉŽƚƎĞď Ă ĚŝůĞŵĂƚ ǀĞ ƐƚĄǀĂũşĐş 
ƉƌĂǆŝ ƐƚĞũŶĢ ũĂŬŽ ƉŽƚƎĞďĂ ǀǇũĂƐŶĢŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ŵĞǌŝ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ũĞ ũĞĚŶşŵ ǌ ēĂƐƚŽ 
ĨŽƌŵƵůŽǀĂŶǉĐŚ ƚĠŵĂƚ ǀ Ɛşƚŝ͘ AŬƚĠƎŝ ŶĂƉƎşē Ɛşƚş ŚŽǀŽƎş ƌŽǀŶĢǎ Ž ƉŽƚƎĞďĢ ĚƽƐůĞĚŶĠ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚƽ͕ 
Ă ƚŽ ŶĞũĞŶ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ͕ ǎĞ ƐĞ ũĞĚŶĄ Ž ĚşƚĢ͕ ŬƚĞƌĠ ƐƉĂĚĄ ĚŽ ƉĠēĞ OSPOD͕ ĂůĞ ƌŽǀŶĢǎ ǀ ŽƐƚĂƚŶşĐŚ 
ƉƎşƉĂĚĞĐŚ͕ ŬĚǇ ŶĞŶş ũĂƐŶĠ ŬĚŽ͕ ǀ ũĂŬĠŵ ƌŽǌƐĂŚƵ Ă Ɛ ũĂŬǉŵŝ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞŵŝ ŵĄ ĚďĄƚ ŶĂ ŬŽŵƉůĞǆŶş 
ƎĞƓĞŶş ŶĞƉƎşǌŶŝǀĠ ƐŝƚƵĂĐĞ ĚşƚĢƚĞ͘ ÚēŝŶŶĠ ƎĞƓĞŶş ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ďǇ ǌ ƉŽŚůĞĚƵ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ 
ĂŬƚĠƌƽ ƉŽĚƉŽƎŝůŽ͕ ŬĚǇďǇ ĂŬƚĠƎŝ ƐşƚĢ ƐƉŽůĞēŶĢ ǌƉƌĂĐŽǀĂůŝ ŵŽĚĞůŽǀĠ ƉŽƐƚƵƉǇ ƎĞƓĞŶş ƉƎşƉĂĚƽ 
ǀ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƚĞŵĂƚŝĐŬǉĐŚ ŽďůĂƐƚĞĐŚ͕ Ă ƚŽ Ɛ ŽƉŽƌŽƵ ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŶşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽ Ă ŵĞƚŽĚŝĐŬǉĐŚ 
ĚŽƉŽƌƵēĞŶş͘ 
 

RĞǀŝǌĞ Ă ƌŽǌǀŽũ ƐƉĞĐŝĨŝĐŬǉĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ 
KŽŵĞŶƚĄƎ Ŭ ƚĠŵĂƚƵ ĞĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ǌĂǀƌƓşŵ ŽďůĂƐƚş͕ ŬƚĞƌĄ ƐĞ ƚǉŬĄ ƌĞǀŝǌĞ Ă ƌŽǌǀŽũĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŬǉĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ;Cϰ͘Ϳ͘  

 DƽƐůĞĚŶĄ ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŶǉŵ ƐǇƐƚĠŵĞŵ 

VĞůŵŝ ĂŬĐĞŶƚŽǀĂŶǉŵ ƚĠŵĂƚĞŵ ǀ ůŽŬĄůŶş Ɛşƚŝ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ĚƽƐůĞĚŶĢũƓş ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ ƉƌŽ ƐĞƚƌǀĄŶş ĚşƚĢƚĞ 
ǀ ƌŽĚŝŶŶĠŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘ MşƐƚŶş ĂŬƚĠƎŝ ǀŶşŵĂũş ǌĂ ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚş͕ ǎĞ ƐĞ ŶĢŬƚĞƌǉŵ ƌŽĚŝŶĄŵ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ 
ŽĚĚĢůĞŶşŵ ĚĢƚş ŽĚ ƌŽĚŝēƽ ŶĞĚŽƐƚĄǀĄ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ƉŽĚƉŽƌǇ͕  ƚǇƚŽ ĨĂŬƚŽƌǇ ʹ ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ ƐŚŽĚĂ ŶĂĚ ƚşŵ͕ ũĂŬ 
ŵĄ ĂĚĞŬǀĄƚŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ǀǇƉĂĚĂƚ͕ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ƐĞ ǀ Ɛşƚŝ ŬŽŵƵŶŝŬƵũş ƉŽƚƎĞďǇ ĚĢƚş Ă ǀǇŚŽĚŶŽĐƵũĞ ĚĂůƓş 



 Ϯϯ 

ƐƉŽůĞēŶǉ ƉŽƐƚƵƉ͕ ƐƚĄǀĂũşĐş ŬĂƉĂĐŝƚǇ ĂŬƚĠƌƽ ŶĞĚŽǀŽůƵũş ĚƽƐůĞĚŶĢũƓş ƉƌĄĐŝ Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ͕ ƉŽ ƵŵşƐƚĢŶş ĚşƚĢƚĞ 
ĚŽ ŶĄŚƌĂĚŶş ƉĠēĞ ƐĞ ƉŽůĞǀƵũĞ ǀ ƉƌĄĐŝ Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ͕ Ă ŶĢŬƚĞƎş ǀŶşŵĂũş ũĂŬŽ Ěşůēş ĂƐƉĞŬƚ ŶĞƷēŝŶŶĠ ŽĐŚƌĂŶǇ 
ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ƚŽ͕ ǎĞ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƚǌǀ͘  ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ ƉƌŽďůĠŵƽ ƐĞ ƐƚĄǀĂũşĐş ƐǇƐƚĠŵ ēĂƐƚŽ ƐŽƵƐƚƎĞĚş ŶĂ 
ͣƉƌĄĐŝ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ͕͞  ŶĂŵşƐƚŽ ͣƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŶǉŵ ƐǇƐƚĠŵĞŵ͘͞   VĢƚƓş ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ ďǇ ŵĢůĂ ďǉƚ ƚĂŬĠ 
ƉŽĚůĞ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ǌĂŵĢƎĞŶĂ ŶĂ ƉŽĚƉŽƌƵ ĚĢƚş ǀǇĐŚŽǀĄǀĂŶǉĐŚ ŽƐŽďŽƵ ͬ ŽƐŽďĂŵŝ Ɛ ŶĞůĠēĞŶǉŵ 
ĚƵƓĞǀŶşŵ ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşŵ͘ DĂůƓş ŽďůĂƐƚş͕ ŬĚĞ ƐĞ ŶĂĐŚĄǌş ƉƌŽƐƚŽƌ ƉƌŽ ƌŽǌǀŽũ ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŶǉŵ ƐǇƐƚĠŵĞŵ 
ũĞ ƚĠŵĂ ĚŽŵĄĐşŚŽ ŶĄƐŝůş͘ AŬƚĠƎŝ ǀĢŶƵũşĐş ƐĞ ƚĠŵĂƚƵ ƉŽǌŽƌƵũş͕ ǎĞ ĐŚĐĞͲůŝ ƌŽĚŝŶĂ ǌĂƐĂǎĞŶĄ ĚŽŵĄĐşŵ 
ŶĄƐŝůşŵ ǌƽƐƚĂƚ ƉŽŚƌŽŵĂĚĢ͕ ũĞ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƉƌŽŵǉƓůĞƚ ƉŽƐƚƵƉ ƉƌĄĐĞ Ɛ ĐĞůŽƵ ƌŽĚŝŶŽƵ ǀēĞƚŶĢ ŶĄƐŝůŶĠ 
ŽƐŽďǇ͘ 

 ÚēŝŶŶĠ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƷƐƚĂǀŶş ƉĠēĞ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄŚƌĂĚŶş ƌŽĚŝŶŶĠ ƉĠēĞ 

S ƉƎĞĚĐŚŽǌşŵ ƚĠŵĂƚĞŵ ũĞ ƷǌĐĞ ƐƉŽũĞŶĂ ƉŽƚƎĞďĂ͕ ũŝǎ ũƐĞŵ ĨŽƌŵƵůŽǀĂů ũĂŬŽ ƷēŝŶŶĠ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƷƐƚĂǀŶş 
ƉĠēĞ͘ )Ă ƉƎşƉĂĚǇ͕  ŬĚǇ ƐĞ ĚĄ ŵůƵǀŝƚ Ž ƚŽŵ͕ ǎĞ ŝŶƐƚŝƚƵƚ ƷƐƚĂǀŶş ǀǉĐŚŽǀǇ ŶĞŶş ǀǇƵǎşǀĄŶ ĞĨĞŬƚŝǀŶĢ͕ ƐƉĂƚƎƵũş 
ĂŬƚĠƎŝ ŶĢŬƚĞƌĠ ǌ ƚĢĐŚƚŽ ƉƎşēŝŶ ʹ ŶĞŶş ƐƉƌĄǀŶĢ ŶĂƐƚĂǀĞŶĂ ĂŵďƵůĂŶƚŶş ēŝ ƚĞƌĠŶŶş ƉĠēĞ͕ ĚĢƚŝ ŶĞũƐŽƵ 
ƵŵşƐƚĢŶǇ ĚŽ ƉƌŽ ŶĢ ǀŚŽĚŶǉĐŚ ǌĂƎşǌĞŶş͕ ƷƐƚĂǀŶş ǌĂƎşǌĞŶş ũƐŽƵ ĚŽ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ƉƎŝǌǀĄŶǇ Ăǎ ǀĞ ĐŚǀşůŝ 
ŶĄƐƚƵƉƵ ĚşƚĢƚĞ ĚŽ ǌĂƎşǌĞŶş͕ ēĂƐ͕ ŬƚĞƌǉ ĚşƚĢ ƚƌĄǀş ŵŝŵŽ ƌŽĚŝŶƵ͕ ŶĞŶş ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ǀǇƵǎŝƚ ƉƌŽ ǌůĞƉƓĞŶş 
ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ŶĞďŽ ŶĞĚŽĐŚĄǌş Ŭ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ Ž ƉŽƚƎĞďĄĐŚ ĚşƚĢƚĞ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ͘ AŬƚĠƎŝ 
ƌŽǀŶĢǎ ƵƉŽǌŽƌŸƵũş ŶĂ ƚŽ͕ ǎĞ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ ƉƎĞĚĐŚĄǌĞƚ ƵŵŝƐƛŽǀĄŶş ĚĢƚş ĚŽ ǌĂƎşǌĞŶş ƉƌŽ ĚĢƚŝ ǀǇǎĂĚƵũşĐş 
ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ ƉŽŵŽĐ ;)DVOPͿ ǀ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ǀŽůŶĠ ŬĂƉĂĐŝƚǇ ƉĢƐƚŽƵŶƽ ŶĂ ƉƎĞĐŚŽĚŶŽƵ ĚŽďƵ͘  

V ŽďůĂƐƚŝ ŶĄŚƌĂĚŶş ƌŽĚŝŶŶĠ ƉĠēĞ ĂŬƚĠƎŝ ŚŽǀŽƎş Ž ƉŽƚƎĞďĢ ĂďƐŽůǀŽǀĄŶş ƉƎşƉƌĂǀ ǎĂĚĂƚĞůĞ ŶĂ ƌŽůŝ 
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşŚŽ ƉĢƐƚŽƵŶĂ ŝ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ƉƎşďƵǌĞŶƐŬǉĐŚ ƉĢƐƚŽƵŶƽ͘ ŘĂĚĂ ǌ ŶŝĐŚ ďǇ ŶĂǀşĐ ƉŽĚůĞ ŵŶŽŚǉĐŚ 
ƉŽƚƎĞďŽǀĂůĂ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş Ɛ ƉĞŶĢǌŝ͘ MĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ůǌĞ ǌĂƐůĞĐŚŶŽƵƚ 
ŝ ƉŽƚƎĞďƵ ƷēĂƐƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş ĚŽƉƌŽǀĄǌĞũşĐşĐŚ ƉĢƐƚŽƵŶǇ ŶĂ ƐĞƚŬĄŶş ŬƌĂũƐŬĠ ŽĚďŽƌŶĠ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶǇ ƉƌŽ 
ŶĄŚƌĂĚŶş ƌŽĚŝŶŶŽƵ ƉĠēŝ͕ ǀ ƐŝƚƵĂĐŝ ŬĚǇ ĚŽĐŚĄǌş Ŭ ƚǌǀ͘  ƉĄƌŽǀĄŶş ĚĢƚş Ɛ ŶĄŚƌĂĚŶşŵŝ ƌŽĚŝēŝ͕ ũĞǎ ƚǇƚŽ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ ĚŽƉƌŽǀĄǌĞũş͘ 

 ŘĞƓĞŶş ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ ƐƉŽƌƽ Ă ƷƉƌĂǀĂ ǀǉĐŚŽǀǇ 

DĂůƓşŵ ƚĠŵĂƚĞŵ͕ ǎĄĚĂũşĐşŵ Ɛŝ ĚůĞ ŵŶŽŚǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ƌĞǀŝǌŝ͕ ƐĞ ƚǉŬĄ ĚŽƉĂĚƵ ƐƚƎşĚĂǀĠ ƉĠēĞ ŶĂ ǌĚƌĂǀǉ 
ǀǉǀŽũ ĚşƚĢƚĞ͘ AŬƚĠƎŝ ŶĂƉƎşē ŽďŽƌǇ ƵƉŽǌŽƌŸƵũş ũĂŬ ŶĂ ƉŽǌŝƚŝǀŶş ƉƎşŬůĂĚǇ ƐƚƎşĚĂǀĠ ƉĠēĞ͕ ƚĂŬ ŶĂ ƚǇ 
ǌŶĞƉŽŬŽũŝǀĠ͕ Ă ƚŽ ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ Ɛ ĞŶŽƌŵŶş ǌĄƚĢǎş͕ ũĞǎ ŶĂ ĚşƚĢ ŽďĂ ƌŽĚŝēĞ ŶĂŬůĄĚĂũş Ɛ ǀĢĚŽŵşŵ͕ ǎĞ ũŝŵ 
ũĞũŝĐŚ ĐŚŽǀĄŶş ƚĞŶƚŽ ƚǇƉ ƉĠēĞ ůĞŐŝƚŝŵŝǌƵũĞ͘ JĞ ƚĠǎ ƐůǇƓĞƚ ŶĄǌŽƌ͕  ǎĞ ŶĂ ƌŽǌĚşů ŽĚ ũŝŶǉĐŚ ǌĞŵş ǌĚĞ ŶĞŶş 
ǌǀǇŬĞŵ ƐƚĂŶŽǀŽǀĂƚ ƐƚƎşĚĂǀŽƵ ƉĠēŝ ǀ ƉƌǀŶşĐŚ ůĞƚĞĐŚ ǎŝǀŽƚĂ ĚĢƚş͘ JŝŶǉŵ͕ ĂůĞ ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşŵ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐŬǉŵ 
ƚĠŵĂƚĞŵ ũĞ ƎĞƓĞŶş ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ ƐƉŽƌƽ ǌƉƽƐŽďĞŵ͕ ŬƚĞƌǉ ŵŝŶŝŵĂůŝǌƵũĞ ĚŽƉĂĚǇ ũĞĚŶĄŶş ƌŽĚŝēƽ Ă ǀǌŶŝŬůĠ 
ƐŝƚƵĂĐĞ ŶĂ ĚşƚĢ͘ DĢƚŝ ũƐŽƵ ŶĞƷŵĢƌŶĢ ǌĂƚĢǎŽǀĄŶǇ ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉŵŝ ƐƉŽƌǇ͘ V ƚĠƚŽ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ ƐĞ ũĂŬŽ ǀǌŽƌŽǀĄ 
ƉƌĂǆĞ ǀ ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ ĚǀŽƵ ůĞƚĞĐŚ ŶĂƉƎşē ČĞƐŬŽƵ ƌĞƉƵďůŝŬŽƵ ƌŽǌƓŝƎƵũĞ ƉŽƐƚƵƉ͕ ŬƚĞƌǉ ƐĞ ŽĚǀŽǌƵũĞ ŽĚ 
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ǌĂƉŽēĂƚĠ ƉƎĞĚ ĚĞƐşƚŬĂŵŝ ůĞƚ ǀ ŶĢŵĞĐŬĠŵ ŵĢƐƚĢ CŽĐŚĞŵ ;ƉƌŽƚŽ 
ĐŽĐŚĞŵƐŬĄ ƉƌĂǆĞͿ͘ O ƉƌŽĐĞƐŶş ƎĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ƐĞ ŶǇŶş ƵƐŝůƵũĞ ŝ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ Ă ƐƉŽēşǀĄ ǀ ũĞĚŶŽƚŶĠŵ 
ƉŽƐƚƵƉƵ ǀƓĞĐŚ ƌĞůĞǀĂŶƚŶşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ͕ ƉƎŝēĞŵǎ ƐĞ ǌĚƽƌĂǌŸƵũĞ ƐƉŽůĞēŶĄ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ ƌŽĚŝēƽ ǌĂ 
ƵǌĂǀƎĞŶş ĚŽŚŽĚǇ ǀĞ ǀĢĐĞĐŚ ƚǉŬĂũşĐşĐŚ ƐĞ ũĞũŝĐŚ ĚşƚĢƚĞ͘  

 DşƚĢ ũĂŬŽ ƉĂƌƚŶĞƌ ƎĞƓĞŶş ƐŝƚƵĂĐĞ 

DƽůĞǎŝƚǉŵ ƚĠŵĂƚĞŵ͕ ŬƚĞƌĠ Ɛŝ ƌŽǀŶĢǎ ǎĄĚĄ ŶĂƓŝ ŚůƵďƓş ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ Ă ũĞ ƉŽĚůĞ ŵŶŽŚǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ŬůşēŽǀĠ 
ƉƌŽ ũĂŬŽƵŬŽůŝ SPOLUƉƌĄĐŝ Ɛ ĚĢƚŵŝ͕ ũĞ ĂŬĐĞƉƚŽǀĄŶş ŶĄǌŽƌƵ ĚşƚĢƚĞ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ũĞŚŽ ƉƌĄǀ͘ JĞĚŶĄ ƐĞ 



 Ϯϰ 

Ž ƚĠŵĂ͕ ũĞǎ ŶĄƐ ;ƉŽũŵĞŵĞͲůŝ ŚŽ ǀ ĐĞůĠ ũĞŚŽ ƓşƎŝͿ ĚŽǀĞĚĞ Ŭ ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ ǌĄǀĢƌƽŵ͗ ŶĞƉƎŝŚůşǎşͲůŝ ƐĞ 
ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ Ŭ ƉŽƐƚŽũŝ ĚşƚĢƚĞ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ͕ ĚşƚĢ ŶĞŶş ŵŽƚŝǀŽǀĄŶŽ ŬĞ ǌŵĢŶĢ ƐŝƚƵĂĐĞ͕ ŶĞĐşƚş ƐĞ ũĂŬŽ 
ƉĂƌƚŶĞƌ ƎĞƓĞŶş Ă ŽĚĐŚĄǌş ƐĞ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚş͕ ǎĞ ĚƽůĞǎŝƚĠ ŽƐŽďŶş ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş ǌĂ ŶĢũ ēŝŶş ĚƌƵǌş͕ ƉƌŽ ĚşƚĢ͕ ŬƚĞƌĠ 
ŶĞŶş ǀŶŝƚƎŶĢ ƷēĂƐƚŶŽ ŶĂ ǌŵĢŶĢ͕ ŶĞŵƽǎĞ ďǉƚ ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĄ ƉŽŵŽĐ ƷēŝŶŶĄ͕ ŶĞũƐŽƵͲůŝ ŶĄǌŽƌǇ ĚĢƚş ďƌĄŶǇ 
ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ǀĄǎŶĢ͕ ŶĞƐƚĂŶŽƵ ƐĞ ĚĢƚŝ ĂŶŝ ƉĂƌƚŶĞƌǇ ƉƌŽĐĞƐƵ ŚŽĚŶŽĐĞŶş ŬǀĂůŝƚǇ ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶǉĐŚ 
ƐůƵǎĞď Ă ƉƌŽĐĞƐƵ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐůƵǎĞď͘ DĄ ƐĞ ƉƌŽƚŽ ƵƐƵǌŽǀĂƚ͕ ǎĞ ŶĄƐƚƌŽũĞ ŽĐŚƌĂŶǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 
ŶĞŵŽŚŽƵ ǀ ƚĂŬŽǀǉĐŚ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ƷēŝŶŶĢ ƌĞĂŐŽǀĂƚ ŶĂ ƉŽƚƎĞďǇ ĚĢƚş͘ TŽ͕ ǎĞ ƐĞ ŶĞ ǀǎĚǇ ƉƌĂĐƵũĞ 
Ɛ ŶĄǌŽƌĞŵ ĚşƚĢƚĞ͕ ĂŬƚĠƎŝ ƐƉŽũƵũş Ɛ ƚşŵ͕ ǎĞ ŶĢŬƚĞƎş ĂŬƚĠƎŝ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ǌũŝƓƛƵũş ŶĄǌŽƌ ĚşƚĢƚĞ͘ DƽǀŽĚĞŵ 
ŵƽǎĞ ďǉƚ ĂďƐĞŶĐĞ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚş Ă ŶĄƐƚƌŽũƽ ŬĞ ǌũŝƓƛŽǀĄŶş ŶĄǌŽƌƽ ĚşƚĢƚĞ͕ ĂůĞ ŝ ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕ ǎĞ ŶĞ ŬĂǎĚǉ 
ǀŶşŵĄ ĚşƚĢ ũĂŬŽ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ŬŽŵƉĞƚĞŶƚŶş Ŭ ƷēĂƐƚŝ ŶĂ ƌŽǌŚŽĚŽǀĄŶş Ž ƎĞƓĞŶş ǀůĂƐƚŶş ƐŝƚƵĂĐĞ͘ DĄ ƐĞ ĂůĞ 
ƵƐƵǌŽǀĂƚ ŝ ŶĂ ƉƌŽƐƚŽƵ ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕ ǎĞ ŶĞ ǀƓŝĐŚŶŝ ĂŬƚĠƎŝ Ɛŝ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ƵǀĢĚŽŵƵũş ĚƽůĞǎŝƚŽƐƚ ŵŽƚŝǀĂĐĞ  
Ă ǀĢĚŽŵş ƷēĂƐƚŝ ŶĂ ƉƌŽĐĞƐƵ ƎĞƓĞŶş ƉƌŽ ĚŽƐĂǎĞŶş ƷƐƉĢĐŚƵ͕ Ă ƐƚĞũŶĢ ƚĂŬ ŶĞ ǀƓĞĐŚŶǇ ĚĢƚŝ ũƐŽƵ 
ŽďĞǌŶĄŵĞŶǇ ƐĞ Ɛǀǉŵŝ ƉƌĄǀǇ Ă ƉŽƐƚƵƉǇ͕  ũĂŬ ƐĞ ƐǀǉĐŚ ƉƌĄǀ ĚŽŵĄŚĂƚ͘ PƌŽƚŽ ĂŬƚĠƎŝ ŚŽǀŽƎş ŝ Ž ƉŽƚƎĞďĢ 
ǀĞĚĞŶş ĚĢƚş Ŭ ǀĢƚƓş ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝ ŶĂ ƐƉŽůĞēĞŶƐŬĠŵ ĚĢŶş͘ 

 HůĞĚĄŶş ŵŽƚŝǀĂĐĞ 

PŽƐůĞĚŶşŵ ƚĠŵĂƚĞŵ͕ ŬƚĞƌĠ ǌĚĞ ƵǀĄĚşŵ͕ ƐŽƵǀŝƐş Ɛ ƉƎĞĚĐŚŽǌşŵ Ă ƐƚĞũŶĢ ũĂŬŽ ŽŶŽ ƐĞ ƉƌŽůşŶĄ ĐĞůŽƵ ŽďůĂƐƚş 
ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ͘ TǉŬĄ ƐĞ ƚŽƚŝǎ ƉƌĄĐĞ Ɛ ŵŽƚŝǀĂĐş ŬůŝĞŶƚƽ Ŭ ĚŽƐĂŚŽǀĄŶş ƉŽǌŝƚŝǀŶşĐŚ ǌŵĢŶ ǀ ũĞũŝĐŚ ƐŝƚƵĂĐŝ 
Ă ƉƌĄĐĞ ŶĂ ƉƎŝũĞƚş ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ǌĂ ƉŽĚŽďƵ ũĞũŝĐŚ ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͕ ƉƎŝũĞƚş ƌŽĚŝēŽǀƐŬĠ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ĂƉŽĚ͘ 
AŬƚĠƎŝ͕ ŬƚĞƎş ƚĠŵĂ ŵŽƚŝǀĂĐĞ Ă ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ǌŵŝŸŽǀĂůŝ͕ Đşƚş͕ ǎĞ ũƐŽƵ ƚĂƚŽ ƐůŽǀĂ ŬůşēŽǀĄ Ă ƐĂŵŽǌƎĞũŵĄ 
ƉƌŽ ũĂŬǉŬŽůŝ ƵĚƌǎŝƚĞůŶǉ ƉŽƐƵŶ ǀ ǎŝǀŽƚĢ ēůŽǀĢŬĂ͕ ĂůĞ ǀ ƉƌĂǆŝ ŶĂ ŶĢ ēĂƐƚŽ ŶĞŶş ŬůĂĚĞŶ ĚŽƐƚĂƚĞēŶǉ ĚƽƌĂǌ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ƎşǌĞŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď 

 JĂŬ ĚŽĐşůŝƚ ƚŽŚŽ͕ ĂďǇ Ɛŝ ƓŝƌŽŬĠ ƐƉĞŬƚƌƵŵ ĂŬƚĠƌƽ ŽƐǀŽũŝůŽ ǌĄŬůĂĚŶş ǌŶĂůŽƐƚŝ Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƎŝ 
ŽĐŚƌĂŶĢ ƉƌĄǀ ĚĢƚş͍ JĂŬĠ ǌŶĂůŽƐƚŝ Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƚŽ ũƐŽƵ͍ 

 JĂŬ ĚŽƐĄŚŶŽƵƚ ƚŽŚŽ͕ ĂďǇ ĚĢƚŝ ǌŶĂůǇ ƐǀĄ ǌĄŬůĂĚŶş ƉƌĄǀĂ Ă ĂŬƚŝǀŶĢ ũĞ ŚĄũŝůǇ͍ 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ǌĂũŝƐƚŝƚ ǀĢƚƓş ƷēĂƐƚ ĚĂůƓşĐŚ ƌĞůĞǀĂŶƚŶşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ŶĂ ƎĞƓĞŶş ƐŝƚƵĂĐĞ 
ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ Ă ǌƵǎŝƚŬŽǀĂƚ ƚĂŬ ũĞũŝĐŚ ƉŽƚĞŶĐŝĄů͍ 

 CŽ ďƌĄŶş ǌƷēĂƐƚŶĢŶǉŵ ĂŬƚĠƌƽŵ ǀ ŚůĞĚĄŶş ŶĄǌŽƌŽǀĠ ƐŚŽĚǇ ŶĂ ĂŬƚƵĄůŶş ƉŽƚƎĞďǇ ĚşƚĢƚĞ͍ 

 JĂŬ ĚŽĐşůŝƚ ƚŽŚŽ͕ ĂďǇ ďǇů ǀ Ɛşƚŝ ĂŬƚŝǀŶĢ ǀǇƵǎşǀĄŶ ŝŶƐƚŝƚƵƚ ŽǌŶĄŵĞŶş Ă ǀ ŽĚƽǀŽĚŶĢŶǉĐŚ 
ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ŐĂƌĂŶƚŽǀĄŶĂ ĐŽ ŵŽǎŶĄ ŶĞũǀǇƓƓş ŵşƌĂ ŽĐŚƌĂŶǇ ŽǌŶĂŵŽǀĂƚĞůĞ͍ 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ŶĂƐƚĂǀŝƚ ƉƌŽĐĞƐŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌĂ ƉƎşƉĂĚƵ Ă ĚĂůƓşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ͍  
DŽ ũĂŬĠ ŵşƌǇ Ă ǀ ũĂŬǉĐŚ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ůǌĞ ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂƚ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĄĐŝ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ƉƌĞǀĞŶĐĞ  
;ŵŝŵŽ ǌ͘ ē͘ ϯϱϵ ϭͬϵϵϵSď͘ ǀĞ ǌŶĢŶş ƉŽǌĚĢũƓşĐŚ ƉƎĞĚƉŝƐƽͿ͍ 

 PŽŵŽŚůŽ ďǇ ǌůĞƉƓŝƚ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ƐƉŽůĞēŶĠ ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş ŵŽĚĞůŽǀǉĐŚ ƎĞƓĞŶş 
ƉƎşƉĂĚƽ ;ƉŽĚƉŽƎĞŶǉĐŚ Ž ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŶş Ă ŵĞƚŽĚŝĐŬĄ ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂͿ ǀ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƚĞŵĂƚŝĐŬǉĐŚ 
ŽďůĂƐƚĞĐŚ͍ JĂŬ ũĞ ĞĨĞŬƚŝǀŶĢ ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ͍ 

 JĂŬ ǌĂũŝƐƚŝƚ ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚ ŵĞǌŝ ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůŝ ƐůƵǎĞď Ɛ ũŝŶŽƵ ŵşƐƚŶş ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ǀ ƉƎşƉĂĚĢ 
ƐƚĢŚŽǀĄŶş ƌŽĚŝŶǇ͍ 



 Ϯϱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ȇ 

 

D͘ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş 
JĂŬ ũƐĞŵ ƐĞ ǌŵşŶŝů ǀǉƓĞ͕ ƚĠŵĂ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ũƐĞŵ ǀǇēůĞŶŝů ǌ ŽďůĂƐƚŝ 
EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ǌĄŵĢƌŶĢ͕ ƚŽ ĂďǇĐŚ ǌĚƽƌĂǌŶŝů ƐƉĞĐŝĨŝĐŬĠ ƉŽƐƚĂǀĞŶş ƚĢĐŚƚŽ ĂŬƚĠƌƽ͘ TǇƚŽ 
ŝŶƐƚŝƚƵĐĞ ƉƌŽ ǀǉĐŚŽǀƵ Ă ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ĚĢƚş ƐŬǉƚĂũş ŶĞĚŽĐĞŶĢŶǉ ƉŽƚĞŶĐŝĄů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş͘ 
ŠŬŽůǇ ƐĞ ŶĂ ƌŽǌĚşů ŽĚ ǀĢƚƓŝŶǇ ŽƐƚĂƚŶşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ůŽŬĄůŶş ƐşƚĢ ǀǇǌŶĂēƵũş ƚşŵ͕ ǎĞ ũƐŽƵ ǎŝǀŽƚŶşŵ ƉƌŽƐƚŽƌĞŵ͘ 
PƌŽƐƚƎĞĚşŵ͕ ŬĚĞ ĚşƚĢ ƚƌĄǀş ŬŽŶƚŝŶƵĄůŶĢ ƉŽ ƎĂĚƵ ůĞƚ ŵŶŽŚŽ ŚŽĚŝŶ ĚĞŶŶĢ Ă ƐĞƚŬĄǀĄ ƐĞ ǌĚĞ ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ 
Ɛ ƎĂĚŽƵ ǀƌƐƚĞǀŶşŬƽ ŝ ĚŽƐƉĢůǉŵ ƉĞƌƐŽŶĄůĞŵ ƓŬŽůǇ͘ OŚƌŽǎĞŶĠ ĚşƚĢ ŵĄ ƚĞĚǇ ǀĞůŬŽƵ ƓĂŶĐŝ͕ ǎĞ ǌĚĞ ŶĂũĚĞ 
ƉŽƚƎĞďŶŽƵ ŽƉŽƌƵ Ă ƉŽŵŽĐ͘ )ĄůĞǎş ǌĚĞ ƚĞĚǇ ƉƌŝŵĄƌŶĢ ŶĂ ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŝ ;DϮ͘Ϳ ƓŬŽůŶşĐŚ ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽ ;Ăƛ ƐĞ 
ũĞĚŶĄ Ž ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕  ũĞũŝĐŚ ĂƐŝƐƚĞŶƚǇ͕  ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚǇ ƓŬŽůŶşŚŽ ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĠŚŽ ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ͕ ƓŬŽůŶşŬĂ͕ ǀĞĚŽƵĐş 
ƓŬŽůŶş ũşĚĞůŶǇ Ăũ͘Ϳ ǀǇďƵĚŽǀĂƚ Ɛŝ Ƶ ĚşƚĢƚĞ ĚƽǀĢƌƵ͕ ŶĂ ǀŶşŵĂǀŽƐƚŝ ƉƌŽ ƉŽƚƎĞďǇ ĚĢƚş Ă ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŝ ĂŬƚŝǀŶşŚŽ 
ŶĂƐůŽƵĐŚĄŶş͘ ) ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ǌĂǌŶşǀĄ͕ ǎĞ ŬŽŶĨƌŽŶƚĂēŶş Ă ũŝŶĂŬ ŶĞǀŚŽĚŶǉ ƉƎşƐƚƵƉ ŚŽĚŶŽƚşĐş ũĞĚŶĄŶş ĚşƚĢƚĞ 
ŵƽǎĞ ŶĂŽƉĂŬ ǀĠƐƚ Ŭ ƉƌŽŚůƵďŽǀĄŶş ũĞŚŽ ŽŚƌŽǎĞŶş Ă ƐŶşǎĞŶş ũĞŚŽ ŵŽǎŶŽƐƚş ŶĂůĠǌƚ ǀĞ ƓŬŽůŶşŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş 
ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş ƉŽŵŽĐ͘ SƚĞũŶĢ ƚĂŬ ũĞ ŶĞǌďǇƚŶĠ ŶĞŽƉŽŵĞŶŽƵƚ ƉƌĄĐŝ Ɛ ĚǇŶĂŵŝŬŽƵ Ă ǀǌƚĂŚǇ ƚƎşĚŶşŚŽ 
ŬŽůĞŬƚŝǀƵ Ă ƉƎĞĚĐŚĄǌĞƚ ƚĂŬ ĚĂůƓşŵ ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶşŵ ŽŚƌŽǎĞŶşŵ ĚĢƚş͘ PƎŝ ƌŽǌŚŽǀŽƌĞĐŚ Ɛ ŶĢŬƚĞƌǉŵŝ 
ƓŬŽůƐŬǉŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ĚĄůĞ ǀǇƓůŽ ŶĂũĞǀŽ͕ ǎĞ ũĞ ƉŽƚƎĞďŶĠ ƐĞ ǌĂŵĢƎŝƚ ŶĂ ƌĞǀŝǌŝ ēŝ ƚǀŽƌďƵ ǀŶŝƚƎŶşĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ 
Ă ƌŽǌĚĢůĞŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ƉƌŽ ƷēŝŶŶŽƵ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş ;DϮ͘Ϳ͘ NĞǌƎşĚŬĂ ƐĞ ƐƚĄǀĄ͕ ǎĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ 

 JĂŬ ŶĂƐƚĂǀŝƚ ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉ ƐǇƐƚĠŵ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ Ž ƉƎşƉĂĚƵ͍ JĂŬ ƵŵŽǎŶŝƚ ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş 
ǌƉĢƚŶǉĐŚ ǀĂǌĞď ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ Ŭ ƉƌŽĐĞƐŶşŵ ƷŬŽŶƽŵ͍ 

 JĞ ǀŚŽĚŶĠ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬǇ ƌĞǀŝĚŽǀĂƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐŬĠ ƉƌŽĐĞƐŶş ƉŽƐƚƵƉǇ͍ JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ƚŽ 
ƉƌŽǀĄĚĢƚ͍ 

 JĂŬ ĚŽĐşůŝƚ ĚƽƐůĞĚŶĢũƓş ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ ƉƌŽ ƐĞƚƌǀĄŶş ĚşƚĢƚĞ ǀ ƉƎŝƌŽǌĞŶĠŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ͬ ƉƌŽ ĐŽ 
ŶĞũƌǇĐŚůĞũƓş ŶĄǀƌĂƚ ĚŽ ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͍ 

 JĂŬ ŚĄũŝƚ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ͕ ŶĂ ŬƚĞƌĠŚŽ ǀǉĐŚŽǀŶĢ ƉƽƐŽďş ŽƐŽďǇ Ɛ ŶĞůĠēĞŶǉŵ ĚƵƓĞǀŶşŵ 
ŽŶĞŵŽĐŶĢŶşŵ͍ 

 JĂŬ ŬŽŵƉůĞǆŶĢ ƉƌĂĐŽǀĂƚ Ɛ ƌŽĚŝŶŽƵ ǌĂƐĂǎĞŶŽƵ ĚŽŵĄĐşŵ ŶĄƐŝůşŵ͍ 

 JĂŬ ƉƌŽĐĞƐŶĢ ĚŽĐşůŝƚ ƷēŝŶŶĠŚŽ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƷƐƚĂǀŶş ƉĠēĞ ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş͍ JĂŬ ƉƎĞĚĞũşƚ 
ƵŵŝƐƛŽǀĄŶş ĚĢƚş ĚŽ ǌĂƎşǌĞŶş ƉƌŽ ĚĢƚŝ ǀǇǎĂĚƵũşĐş ŽŬĂŵǎŝƚŽƵ ƉŽŵŽĐ ǀ ƐŝƚƵĂĐşĐŚ͕ ŬĚǇ ŵĂũş 
ǀŽůŶŽƵ ŬĂƉĂĐŝƚƵ ƉĢƐƚŽƵŶŝ ŶĂ ƉƎĞĐŚŽĚŶŽƵ ĚŽďƵ͍ 

 JĂŬ ǀŚŽĚŶĢ ƵƉƌĂǀŝƚ ǀƐƚƵƉŶş ƉŽĚŵşŶŬǇ Ă ƉŽĚƉŽƌƵ ƉƎşďƵǌĞŶƐŬǉĐŚ ƉĢƐƚŽƵŶƽ͍ 

 JĂŬ ƉƌŽĐĞƐŶĢ ǌŽŚůĞĚŶŝƚ ŶĢŬƚĞƌĠ ŶĞŐĂƚŝǀŶş ĚŽƉĂĚǇ ƐƚƎşĚĂǀĠ ƉĠēĞ ŶĂ ĚĂůƓş ǀǉǀŽũ ĚşƚĢƚĞ͍ 

 JĂŬ ƐǇƐƚĠŵŽǀĢ ŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǀĂƚ ĚŽƉĂĚǇ ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉ ƐƉŽƌƽ ŶĂ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ͍ 

 JĂŬǉŵ ǌƉƽƐŽďĞŵ ũĞ ŵŽǎŶĠ ǀēĂƐ ǌĂĐŚǇƚŝƚ ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ ǀşĚĂƚ ƐĞ Ɛ ĚƌƵŚǉŵ ƌŽĚŝēĞŵ͕ ŬĚǇǎ Ɛŝ ƚŽ 
ũĞĚĞŶ ǌ ƌŽĚŝēƽ ŶĞƉƎĞũĞ Ă ĚƌƵŚǉ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ĚƽǀŽĚƽ ŶĞǀǇǀşũş ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ ĂŬƚŝǀŝƚƵ͍ 

 JĂŬ ƵŵŽǎŶŝƚ ĚşƚĢƚŝ ǀşĐĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉŽǀĂƚ ŶĂ ƎĞƓĞŶş ǀůĂƐƚŶş ƐŝƚƵĂĐĞ͍ JĂŬ ǀŚŽĚŶĢ ǌũŝƓƛŽǀĂƚ ŶĄǌŽƌ 
ĚşƚĢƚĞ Ă ũĂŬ Ɛ Ŷşŵ ƉƌĂĐŽǀĂƚ͍ 

 JĂŬ ǀ Ɛşƚŝ ƉƌĂĐŽǀĂƚ Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ ŵŽƚŝǀĂĐĞ Ƶ ŬůŝĞŶƚƽ͕ ŬƚĞƌĠ ŽǌŶĂēƵũĞŵĞ ũĂŬŽ ŶĞŵŽƚŝǀŽǀĂŶĠ͍ 



 Ϯϲ 

Ž ĚşƚĢƚŝ ŶĞĚŽƉƵƚƵũş ǀĞ ƐƉƌĄǀŶǉ ēĂƐ ŶĂ ƐƉƌĄǀŶĠŵ ŵşƐƚĢ ŬĞ ƐƉƌĄǀŶĠ ŽƐŽďĢ͘ VĞ ĐŚǀşůŝ͕ ŬĚǇ ũƐŽƵ 
ƉĞĚĂŐŽŐŽǀĠ ƉƌŝŵĄƌŶĢ ǌĂŵĢƎĞŶŝ ŶĂ ĚşƚĢ Ă ƚƎşĚŶş ŬŽůĞŬƚŝǀ ŶŝŬŽůŝ ŶĂ ƉĞŶǌƵŵ ƉƌŽďşƌĂŶĠ ůĄƚŬǇ͕  Ă ũƐŽƵ 
ƵǀŶŝƚƎ ƓŬŽůǇ ŶĂƐƚĂǀĞŶǇ ƷēŝŶŶĠ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵǇ ƉŽĚƉŽƌǇ ŽŚƌŽǎĞŶĠŚŽ ĚşƚĢƚĞ͕ ũĞ ŶĂŵşƐƚĢ ƐĞ ǀĢŶŽǀĂƚ 
ŽƐǀŽũŽǀĄŶş ĚŽǀĞĚŶŽƐƚş ƉƌŽ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ Ɛ ŽƐƚĂƚŶşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ;ǀŝǌ Cϭ͘Ϳ͘  

TĠŵĂƚĞŵ͕ ŬƚĞƌǉŵ ƐĞ ƉŽĚůĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǌ ŽƐůŽǀĞŶǉĐŚ ƓŬŽů Ă ƓŬŽůĞŬ ǌĂďǉǀĄ ĐĐĂ ϭͬ ϯ ǌ ŶŝĐŚ ũĞ 
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬĂ ƐƚƌĂǀŽǀĄŶş ĚĢƚş ǌ ĞŬŽŶŽŵŝĐŬǇ ƐůĂďǉĐŚ ƌŽĚŝŶ͕ ǌǀůĄƓƚĢ ǀ ƉƎşƉĂĚĢ ŵĂƚĞƎƐŬǉĐŚ ƓŬŽů 
ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ ĨƵŶŬēŶş ƉŽƐƚƵƉ ǀ Ɛşƚŝ͕ ŬƚĞƌǉŵ ďǇ ďǇůŽ ŵŽǎŶŽ ƉŽĚƉŽƎŝƚ ĚŽƚēĞŶĠ ƌŽĚŝŶǇ ƉƌŽƚŽ͕ ĂďǇ ĚşƚĢ 
ŵŽŚůŽ ŶĂǀƓƚĢǀŽǀĂƚ ƓŬŽůŬƵ Ă ƉƎŝƚŽŵ ŶĞǀǌŶŝŬĂů ŬŽŶĨůŝŬƚŶş ƉŽƚĞŶĐŝĄů ƉƌŽ ŶĞƵŚƌĂǌĞŶĠ ǀǉĚĂũĞ ǌĂ 
ƐƚƌĂǀŽǀĄŶş ĚşƚĢƚĞ͘ V ŽďůĂƐƚŝ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ĚĢƚş ƐĞ ƐŽĐŝĄůŶşŵ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶşŵ ĚĄůĞ ǌĂǌŶşǀĄ ĚƽƌĂǌ ŶĂ ũĞũŝĐŚ 
ƉŽĚƉŽƌƵ ǀ ƉƌǀŶşĐŚ ůĞƚĞĐŚ ƉŽǀŝŶŶĠ ƓŬŽůŶş ĚŽĐŚĄǌŬǇ Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ƓŬŽůŶş ƷƐƉĢƓŶŽƐƚ ;DϮ͘Ϳ͘  

OďůĂƐƚş͕ ŬƚĞƌĄ ƷǌĐĞ ƐŽƵǀŝƐş ƐĞ ǀƓĞŵŝ ƉƎĞĚĐŚŽǌşŵŝ ũĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƓŬŽů Ɛ ƌŽĚŝēŝ ĚĢƚş͕ ũĞǎ ŽĚ ƌŽĚŝēƽ 
ŶĞĚŽƐƚĄǀĂũş ĂĚĞŬǀĄƚŶş ƉŽĚƉŽƌƵ ƉƎŝ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş Ă ŶĞĐŚĄǀĂũş ƐǀĠ ĚĢƚŝ ǌĂŵĞƓŬĄǀĂƚ ƓŬŽůŶş ǀǇƵēŽǀĄŶş͘ TŽƚŽ 
ƚĠŵĂ ĂŬƚĠƎŝ ƉŽũŵĞŶŽǀĄǀĂũş ũĂŬŽ ƉƌĄĐĞ ƐĞ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚş ƌŽĚŝēƽ ǌĂ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ũĞũŝĐŚ ĚĢƚş Ă ŵŽǎŶĄ ƐĞ 
ƚǉŬĄ ƓŝƌƓş ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬǇ ǌĄũŵƵ ƌŽĚŝēƽ Ž ƉŽƚƎĞďǇ ũĞũŝĐŚ ĚĢƚş ǀ ŽďĞĐŶĠŵ ƐŵǇƐůƵ ʹ ǀĢŶŽǀĄŶş ƐĞ ũŝŵ͘ 

SƚĄůĞ ũĞ ƉŽƚƎĞďĂ͕ Ɛ ŽĚŬĂǌĞŵ ŶĂ ƌŽǌůŝēŶĠ ƚĞŽƌŝĞ ƉŽƚƎĞď͕ ƉƎŝƉŽŵşŶĂƚ ǌĄŬůĂĚŶş ǀǉĐŚŽĚŝƐŬŽ ƉƌŽ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş 
ĚşƚĢƚĞ͗ ŶĞŶşͲůŝ ĚşƚĢ ƉƎŝũşŵĂŶĠ͕ ŶĞƉƎŝũşŵĄͲůŝ ƐĂŵŽ ƐĞďĞ͕ ŶĞŶşͲůŝ Ɛŝ ũŝƐƚĠ͕ ŶĞĐşƚşͲůŝ ƐĞ ǀ ďĞǌƉĞēş͕ ŶĞďŽ ŶĞŵĄͲůŝ 
ǌĂďĞǌƉĞēĞŶǇ ǌĄŬůĂĚŶş ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬĠ ƉŽƚƎĞďǇ ǀēĞƚŶĢ ƐƚƌĂǀŽǀĄŶş ʹ ũŝŶǉŵŝ ƐůŽǀǇ ũĞͲůŝ ĚşƚĢ ǀ ŶĞƉŽŚŽĚĢ Ͳ ƚĂŬ 
ŶĞŵƽǎĞŵĞ ŽēĞŬĄǀĂƚ͕ ǎĞ ďƵĚĞ ŶĂůĂĚĢŶĠ ƉƌŽ ƚŽ͕ ĐŚƚşƚ ƐĞ ƌŽǌǀşũĞƚ ͬ Ƶēŝƚ͘ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

OƚĄǌŬǇ ƉƌŽ ƎşǌĞŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď 

 JĂŬ ǀŚŽĚŶĢ ʹ Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ ŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝŬĂ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƓŬŽů ʹ ƉĞƌƐŽŶĄůŶĢ ƌŽǌǀƌŚŶŽƵƚ 
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ŶĂƐƚĂǀŝƚ ǀŶŝƚƎŶş ƉŽƐƚƵƉǇ ǀ ƚĠƚŽ ŽďůĂƐƚŝ͍ 

 JĂŬŽƵ ĨŽƌŵŽƵ ƉŽƐŬǇƚŶŽƵƚ ƉĞƌƐŽŶĄůƵ ƓŬŽů ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚŝ Ŭ ƌŽǌǀŽũŝ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ 
ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş͍ 

 JĂŬ ůǌĞ ǌĞ ƐƚƌĂŶǇ ƓŬŽůǇ ƷēŝŶŶĢ ƉŽŵĄŚĂƚ ƌŽĚŝēƽŵ ƵƉĞǀŸŽǀĂƚ ũĞũŝĐŚ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚ ǌĂ 
ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ƐǀǉĐŚ ĚĢƚş͍ 

 JĂŬ ƉƎĞĚĐŚĄǌĞƚ ŬŽŶĨůŝŬƚŶş ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ ƉĞĚĂŐŽŐƽ ƐĞ ǎĄŬǇ ͬ ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝēŝ͍ 

 JĂŬ ;ƐǇƐƚĠŵŽǀĢͿ ƉƎĞĚĞũşƚ ͣǀǇƉĂĚĄǀĄŶş͞ ƐŽĐŝĄůŶĢ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶǉĐŚ ĚĢƚş ǌ ŵĂƚĞƎƐŬǉĐŚ ƓŬŽů 
Ŭǀƽůŝ Žďƚşǎşŵ ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝēƽ Ɛ ƷŚƌĂĚŽƵ ǌĂ ƐƚƌĂǀŽǀĄŶş͍ 

 JĂŬ ĐŽ ŶĞũƷēŝŶŶĢũŝ ŚĄũŝƚ ŶĞũůĞƉƓş ǌĄũĞŵ ĚşƚĢƚĞ ŽŚƌŽǎĞŶĠŚŽ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ ēŝ ŬŽůĞŬƚŝǀĞŵ ǀĞ 
ƓŬŽůŶşŵ ƉƌŽƐƚƎĞĚş͕ ƉŽŬƵĚ ƓŬŽůĂ ƐŝƚƵĂĐŝ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ĚƽǀŽĚƽ ǌůĞŚēƵũĞ ŶĞďŽ ƎĞƓŝƚ ŽĚŵşƚĄ͍ 

 JĂŬĠ ƐĞ ŶĂďşǌĞũş ŶĄƐƚƌŽũĞ ƉŽĚƉŽƌǇ ĚĢƚş ĐŝǌŝŶĐƽ Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ƓŬŽůŶş ƷƐƉĢƓŶŽƐƚ Ă ƉƎŝũĞƚş 
ƓŬŽůŶşŵ ŬŽůĞŬƚŝǀĞŵ͍ 



 Ϯϳ 

RĄŵĞĐ ĂŬƚŝǀŝƚ ůŽŬĄůŶşŚŽ ƐşƛĂƎĞ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ 

V ƌĄŵĐŝ ƐǀĠ ēŝŶŶŽƐƚŝ ƐĞ ǀ ƐǇƐƚĠŵƵ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ďƵĚƵ ŽƌŝĞŶƚŽǀĂƚ ŶĂ ƚƎŝ ǌĄŬůĂĚŶş 
ŽďůĂƐƚŝ͕ Ă ƚŽ ŶĂ ǀǇƵǎŝƚş Ă ƌŽǌǀŽũ ŶĄƐƚƌŽũƽ ;ƐůƵǎĞď͕ ĂŬƚŝǀŝƚ͕ ŽƉĂƚƎĞŶşͿ͕ ƉƌŽĐĞƐƽ ;ƉŽƐƚƵƉƽ͕ ƉůĂƚĨŽƌĞŵ͕ 
ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶͿ Ă ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ĂŬƚĠƌƵ ;ĚŽǀĞĚŶŽƐƚş͕ ǀĢƚƓş ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐĞͿ͘ 

OďƌĄǌĞŬ ē͘ ϲ͗ RĄŵĞĐ ĂŬƚŝǀŝƚ ůŽŬĄůŶşŚŽ ƐşƛĂƎĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

NĂ ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ǌĂ ƉŽƐůĞĚŶş ƚƎŝ ĚĞƐĞƚŝůĞƚş ǀǇďƵĚŽǀĂůĂ ǀĞůŬĄ ƉŽĚƉƽƌŶĄ Ɛşƛ͕ ŬƚĞƌĄ ũĞ 
ŬŽŶĐĞŶƚƌŽǀĄŶĂ ƉƎĞĚĞǀƓşŵ ǀ ŽďĐŝ CŚƌƵĚŝŵ͘ TĂ ũĞ ƉƎŝƚŽŵ ǀǌĚĄůĞŶĂ ƉŽƵǌĞ ϭϬŬŵ ũŝǎŶĢ ŽĚ ŬƌĂũƐŬĠŚŽ 
ŵĢƐƚĂ PĂƌĚƵďŝĐĞ͕ ŬĚĞ ƐĞ ŶĂĐŚĄǌş ƚĠǎ ĚŽƐƚĂƚĞŬ ƉŽĚƉƽƌŶǉĐŚ ǌĚƌŽũƽ Ŭ ƎĞƓĞŶş ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬǇ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ 
ĚĢƚş͘ Sǀǉŵ ŶĂƐƚĂǀĞŶşŵ Ă ƌŽǌůŽǎĞŶşŵ ǀƓĂŬ ƉŽĚƉƽƌŶĄ Ɛşƛ ƐŬǉƚĄ ŶĢŬŽůŝŬ ŶĞĚŽƐƚĂƚŬƽ͗  

 ǌĚƌŽũĞ ;ĂŬƚĠƎŝ Ă ĂŬƚŝǀŝƚǇ ʹ ǌĞũŵĠŶĂ ƐůƵǎďǇ͕  ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĠ Ă ƷƎĂĚǇͿ ũƐŽƵ ŬŽŶĐĞŶƚƌŽǀĄŶǇ ƉƎĞĚĞǀƓşŵ  
ǀ ƐĞǀĞƌŶş ēĄƐƚŝ ORP͕   

 ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚ Ž ǌĚƌŽũşĐŚ ƐşƚĢ Ă ũĞũŝĐŚ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ũĞ ǀ ƉĞƌŝĨĞƌŝşĐŚ ORP ŽŵĞǌĞŶ͖ 

 ǌ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ŵşƐƚ ORP ũĞ ƚĂŬ ƐŶĂǌƓş ǀǇŚůĞĚĂƚ ƉŽŵŽĐ ǀ ũŝŶǉĐŚ ŵĢƐƚĞĐŚ ǌĂ ŚƌĂŶŝĐĞŵŝ ORP ;ƉŽŬƵĚ 
ƚŽ ŽŬŽůŶŽƐƚŝ ƵŵŽǎŸƵũşͿ͕ 

 ǀĞůŬĠ ēĄƐƚŝ ĂŬƚĠƌƽ ƐĐŚĄǌş ǀĢĚŽŵş͕ ǎĞ ũƐŽƵ ƐŽƵēĄƐƚş ƉŽĚƉƽƌŶĠ ƐşƚĢ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş  
Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ Ŭ ĂŬƚŝǀŶş ŽĐŚƌĂŶĢ͕  

 ƉƎŝ ŵŶŽǎƐƚǀş ƉŽĚƉƽƌŶǉĐŚ ǌĚƌŽũƽ͕ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ͕ ƉƌŽũĞŬƚŽǀǉĐŚ Ă ĚĂůƓşĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ ǌĂēşŶĄ ďǉƚ 
Ɛşƛ ŶĞƉƎĞŚůĞĚŶĄ͕ ĂŬƚŝǀŝƚǇ ƐĞ ĚĢũş ŶĞŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶĢ Ͳ ĚŽĐŚĄǌş Ŭ ŶĞĞĨĞŬƚŝǀŶşŵƵ ǀǇƵǎşǀĄŶş ũĞũŝĐŚ 
ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ͘  



 Ϯϴ 

 
MŽũĞ ƉƽƐŽďŶŽƐƚ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ďƵĚĞ ƐƉŽēşǀĂƚ ǀ͗ 

 ĂŶĂůǉǌĞ ƐşƚĢ ĂŬƚĠƌƽ Ă ĂŬƚŝǀŝƚ ORP͕  ƌĞƐƉ͘ ŵşƐƚŶşĐŚ Ɛşƚş ǀ ƌĄŵĐŝ ƐƉƌĄǀŶşĐŚ ŽďǀŽĚƽ ƉŽǀĢƎĞŶǉĐŚ 
ŽďĞĐŶşĐŚ ƷƎĂĚƽ͕ 

 ǌƉƎĞŚůĞĚŸŽǀĄŶş ƐşƚĢ ;ĂŬƚĠƌƽ͕ ĂŬƚŝǀŝƚ͕ ƐŵǇƐůƵ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚşͿ͕ 

 ĂŬƚŝǀŝǌĂĐŝ ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ Ŭ ŽƐǀŽũĞŶş Ɛŝ Ă ƉƎĞĚĄǀĄŶş ƉŽƚƎĞďŶǉĐŚ ǌŶĂůŽƐƚş Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚş ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ 
ƉƌĄǀ ĚĢƚş͕ 

 ĂŬƚŝǀŝǌĂĐŝ ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ Ŭ ƌŽǌǀŽũŝ ŶĄƐƚƌŽũƽ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ;ǌĂǀĄĚĢŶş ĐŚǇďĢũşĐşĐŚ ŶĄƐƚƌŽũƽ 
Ă ƌĞĨůĞǆŝ ĞĨĞŬƚŝǀŝƚǇ ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚͿ͕ 

 ĂŬƚŝǀŝǌĂĐŝ ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ Ŭ ƵŬŽƚǀĞŶş ƉƌŽĐĞƐƽ ;ĂŬƚŝǀŝƚ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͕ ƉŽƐƚƵƉƽ ƎĞƓĞŶş ŬůşēŽǀǉĐŚ ƚĠŵĂƚͿ͕ 
ŬƚĞƌĠ ŶĞũƐŽƵ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ ƷēŝŶŶĠ Ă Ŭ ŶĂƐƚĂǀĞŶş ƉƌŽĐĞƐƽ ǀ Ɛşƚŝ ĐŚǇďĢũşĐşĐŚ Ă ĚůĞ ƉŽƚƎĞďǇ ǀĞ 
ĨĂĐŝůŝƚĂĐŝ ;ƵƐŶĂĚŶĢŶş ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ ƉƎŝ ŶĂƐƚĂǀŽǀĄŶşͿ ƚĢĐŚƚŽ ƉƌŽĐĞƐƽ͘ 

JĞ ǌƎĞũŵĠ͕ ǎĞ ƉƌŽ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶĢũƓş ƌƽǌŶǉŵ ǌĄũŵƽŵ ŶĞŬŽůŝĚƵũşĐş ǌǀůĄĚŶƵƚş ƚĢĐŚƚŽ ĂŬƚŝǀŝƚ ũĞ ǀǉŚŽĚŽƵ 
ũĂŬǉƐŝ ƉƌŽĐĞƐŶş ŶĂĚŚůĞĚ͕ ŬƚĞƌǉ ŵĄ ůŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ͕  ũĞŶǎ ŶĞŶş ƉŽĚƎşǌĞŶ ǎĄĚŶĠŵƵ ǌ ĂŬƚĠƌƽ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď͘ 
SǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬĠ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƚĢĐŚƚŽ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ŶĄƐƚƌŽũƽ ĂŬƚŝǀŶşŚŽ ƐşƛŽǀĄŶş ƉŽǀĂǎƵũŝ ǌĂ ŶĞǌďǇƚŶǉ ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚ 
ĚŽďƎĞ ĨƵŶŐƵũşĐş ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͕ ŬƚĞƌĄ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ ĚĢƚĞŵ ŐĂƌĂŶƚƵũĞ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ;ũŝǎ 
ǌŵşŶĢŶĠŚŽͿ ƷēŝŶŶĠŚŽ ǀǇƵǎşǀĄŶş Ă ƌŽǌǀŽũĞ ŶĄƐƚƌŽũƽ͕ ƉƌŽĐĞƐƽ Ă ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ĂŬƚĠƌƽ͘ )ĚĞ ũĞ ŵĄ ǀŝǌĞ 
ŝĚĞĄůŶşŚŽ ƐƚĂǀƵ͘ 

 
 
 

 

 

 

ZǀŽůĞŶĄ ƚĠŵĂƚĂ ƐşƛŽǀĄŶş 
PƎŝ ƚǀŽƌďĢ ƐǀĠ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƐşƛŽǀĄŶş ũƐĞŵ ƐĞ ƌŽǌŚŽĚů ƉƌŽ ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ēƚǇƎŝ ƚĠŵĂƚĂ͘ TĂ ďƵĚŽƵ ŶǇŶş ŚůĂǀŶşŵ 
ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ ŵĠ ēŝŶŶŽƐƚŝ͘ JĞũŝĐŚ ǀǉďĢƌ ǌŽŚůĞĚŸƵũĞ ũĂŬ ŵşƌƵ ũĞũŝĐŚ ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƉŽǌŝƚŝǀŶĢ ŽǀůŝǀŶŝƚ ƐŝƚƵĂĐŝ 
ĐşůŽǀĠ ƐŬƵƉŝŶǇ ;ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶͿ͕ ƚĂŬ ŝ ĂŬƚƵĄůŶĢ ƉƌŽďşŚĂũşĐş ƉƌŽĐĞƐǇ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐůƵǎĞď͘ 
VǉďĢƌ ũƐĞŵ ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂů Ɛ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş MĢƐƚƐŬĠŚŽ ƷƎĂĚƵ CŚƌƵĚŝŵ͕ ĂďǇ ƐĞ ƉƎĞĚĞƓůŽ 
ĚƵƉůŝĐŝƚĢ ƉƌŽĐĞƐƽ Ă ͣƉƎĞƚĢǎŽǀĄŶş͞ ĂŬƚĠƌƽ ũĞũŝĐŚ ǌĂƉŽũĞŶşŵ ĚŽ ĨŽƌŵĄůŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ 

 

 

 

 

 

VŝǌĞ͗   PƎĞŚůĞĚŶĄ Ă ĨƵŶŬēŶş Ɛşƛ͕ 
 ŬĚĞ ŬĂǎĚǉ ǌ ĂŬƚĠƌƽ ǀş Ž ƐǀǉĐŚ Ă ĚĂůƓşĐŚ ǌĚƌŽũşĐŚ Ă ůŝŵŝƚĞĐŚ ƐşƚĢ Ă Ƶŵş Ɛ Ŷŝŵŝ ƉƌĂĐŽǀĂƚ͖ 
 ŬĚĞ ũƐŽƵ ũĂƐŶĠ Ă ǌŶĄŵĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ Ă ĨƵŶŐƵũĞ ƉƌŽĐĞƐ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ 

ƉƌĄĐĞ ŶĂ ǀƓĞĐŚ ƷƌŽǀŶşĐŚ͖ 
 ŬĚĞ ũƐŽƵ ŶĂƐƚĂǀĞŶǇ Ă ǌŶĄŵǇ ƉŽƐƚƵƉǇ͕  ũĂŬ ƉƌƵǎŶĢ ƌĞĂŐŽǀĂƚ ŶĂ ĂŬƚƵĄůŶş ƉŽƚƎĞďǇ ǀ Ɛşƚŝ͖ 
 ŬĚĞ ĚŽĐŚĄǌş Ŭ ƌŽǌǀŽũŝ ƉƌŽĐĞƐƽ Ă ŶĄƐƚƌŽũƽ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǀ ǌĄǀŝƐůŽƐƚŝ ŶĂ ƉŽƚƎĞďĄĐŚ ǀ Ɛşƚŝ͘ 
 

TĠŵĂƚĂ ƐşƛŽǀĄŶş 

ϭ͘ DŽƐƚƵƉŶĠ ǌĚƌŽũĞ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ŽŬƌĞƐĞ CŚƌƵĚŝŵ 

Ϯ͘ DŽƐƚƵƉŶĠ ďǇĚůĞŶş ƉƌŽ ŵůĂĚĠ ĚŽƐƉĢůĠ Ă ŽŚƌŽǎĞŶĠ ƌŽĚŝŶǇ Ɛ ĚĢƚŵŝ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

ϯ͘ OĐŚƌĂŶĂ ĚĢƚş ǀ ŽƉĂƚƌŽǀŶŝĐŬǉĐŚ ƎşǌĞŶşĐŚ ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ OŬƌĞƐŶşŚŽ ƐŽƵĚƵ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ 

ϰ͘ RŽǌǀŽũ ǀŶŝƚƎŶşĐŚ ƉƌŽĐĞƐƽ Ă ŶĄƐƚƌŽũƽ ƉŽŵŽĐŝ ŵşƐƚŶşĐŚ Ɛşƚş ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ 
ƌŽĚŝŶǇ ǀ ŽŬƌĞƐĞ CŚƌƵĚŝŵ 



 Ϯϵ 

 

 

 

 

 

 

 

       PƎşůŽŚǇ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PƎşůŽŚǇ PƎşůŽŚĂ ē͘ ϭ͗ DŝĂŐƌĂŵ ĂŬƚĠƌƽ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƉƌŽ ORP CŚƌƵĚŝŵ 



 ϯϬ 

 

PƎşůŽŚĂ ē͘ Ϯ͗ DŝĂŐƌĂŵ ĂŬƚĠƌƽ ǌ ŽďůĂƐƚŝ ǀǉĐŚŽǀǇ 
 Ă ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƉƌŽ ORP CŚƌƵĚŝŵ 



 ϯϭ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PƎşůŽŚĂ ē͘ ϯ͗ DŝĂŐƌĂŵ ĂŬƚĠƌƽ ǌ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ǌĚƌĂǀş ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƉƌŽ ORP CŚƌƵĚŝŵ 
 



 ϯϮ 

 

PƎşůŽŚĂ ē͘ ϰ͗ DŝĂŐƌĂŵ ĂŬƚĠƌƽ ǌĞ ƐŽĐŝĄůŶş ŽďůĂƐƚŝ 
 ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƉƌŽ ORP CŚƌƵĚŝŵ 



 ϯϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PƎşůŽŚĂ ē͘ ϱ͗ DŝĂŐƌĂŵ ĂŬƚĠƌƽ ǌ ĚĂůƓşĐŚ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƉƌŽ ORP CŚƌƵĚŝŵ 


