
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZƉƌĄǀĂ ǌ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ĂŬƚĠƌƽ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď  
ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ  

ǌĂ ŽďĚŽďş ϮϬϭϲ ʹ ϮϬϭϳ 

ZĄŬůĂĚŶş ǀĞƌǌĞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÚǀŽĚŶş ƐůŽǀŽ ƐşƛĂƎĞ 
 
VĄǎĞŶĠ ĚĄŵǇ Ă ƉĄŶŽǀĠ͕ ǀĄǎĞŶş ĂŬƚĠƎŝ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕  
 
ĚŽǀŽůƵũŝ Ɛŝ ǀĄŵ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚ ǌƉƌĄǀƵ͕ ǀĞ ŬƚĞƌĠ ƐŽƵŚƌŶŶĢ ƉŽƉŝƐƵũŝ ǀǉƐƚƵƉǇ ǌ ůŽŬĄůŶşŚŽ ŵĂƉŽǀĄŶş ǀ ŽďůĂƐƚŝ 
ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ŽďĐŝ Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş CŚƌƵĚŝŵ ;ORP CŚƌƵĚŝŵͿ͘  

JĞ ƚŽ ũŝǎ ƉƎŝďůŝǎŶĢ ũĞĚĞŶ Ă Ɖƽů ƌŽŬƵ͕ ĐŽ ƉƌĂĐƵũŝ ũĂŬŽ ůŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ ƉƌŽũĞŬƚƵ MPSVϭ ǀ ůŽŬĂůŝƚĢ ʹ ƉŽƚŬĄǀĄŵ 
ƐĞ Ɛ ǀĄŵŝ͕ ĂŬƚĠƌǇ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ;ĚĄůĞ ũĞŶ ͣƐşƛ͞Ϳ͘ V ƚŽŵƚŽ ŵĂƚĞƌŝĄůƵ ďǇĐŚ 
ǀĄŵ ƌĄĚ ŬƌĄƚĐĞ ƉŽƉƐĂů ƐŝƚƵĂĐŝ ǀ Ɛşƚŝ ƐůƵǎĞď ŶĂ CŚƌƵĚŝŵƐŬƵ Ă ƉƎĞĚƐƚĂǀŝů ƉŽƚƎĞďǇ ƐşƚĢ͕ Ž ŬƚĞƌǉĐŚ ƐĞ 
ǌŵŝŸƵũş ŵşƐƚŶş ĂŬƚĠƎŝ͘ PƌĄǀĢ Ž ƚǇƚŽ ƉŽƚƎĞďǇ ƐĞ ŽƉşƌĄŵ ǀĞ ƐǀĠ ĚĂůƓş ƐşƛĂƎƐŬĠ ƉƌĄĐŝ͘ PŽŬƵĚ ƐĞ ĐŚĐĞƚĞ 
Ž ƚŽŵ͕ ũĂŬ ǀǇƉĂĚĄ ŵşƐƚŶş Ɛşƛ ĂŬƚĠƌƽ͕ ƉŽƚƎĞďǇ Ă ŶĢŬƚĞƌĠ ŬůşēŽǀĠ ŽƚĄǌŬǇ ƌŽǌǀŽũĞ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͕ ũĂŬŽǎƚŽ ŝ ƌŽůĞ 
Ă ēŝŶŶŽƐƚŝ ƐşƛĂƎĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ĚŽǌǀĢĚĢƚ ǀşĐĞ͕ ĚŽƉŽƌƵēƵũŝ ǀĄŵ ƐĞǌŶĄŵŝƚ ƐĞ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ǀĞƌǌş ƚĠƚŽ 
ǌƉƌĄǀǇ͘  

K ēĞŵƵ ŵĂƚĞƌŝĄů ƐůŽƵǎş͍ 
TĞŶƚŽ ŵĂƚĞƌŝĄů ƐůŽƵǎş Ŭ ǌĄŬůĂĚŶş ŽƌŝĞŶƚĂĐŝ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ͕ Ă ƚŽ 
ǌĞũŵĠŶĂ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ǀǉǌĞǀ ƉƌŽ ũĞũş ĚĂůƓş ƌŽǌǀŽũ͘ 

KŽŵƵ ũĞ ƵƌēĞŶ͍ 
JĞ ƵƌēĞŶ ǀƓĞŵ ĂŬƚĠƌƽŵ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ͕ ŬƚĞƎş ƐĞ ǌĂũşŵĂũş Ž ƚĠŵĂ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǀ ŶĂƓĞŵ ƌĞŐŝŽŶƵ͘ 

PŽŬƵĚ ŵĄƚĞ ƉŽĚŶĢƚǇ Ŭ ǀǉƐƚƵƉƽŵ ǌ ŵĂƉŽǀĄŶş ēŝ ũŝŶĠ ĚŽƚĂǌǇ͕ ŶĞǀĄŚĞũƚĞ ƐĞ ŶĂ ŵĢ ŽďƌĄƚŝƚ͘ 

DĢŬƵũŝ ǌĂ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ͘ 
MŐƌ͘ JĂƌŽƐůĂǀ MĂƌĞŬ 

LŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ ORP CŚƌƵĚŝŵ 
PƌŽũĞŬƚ SǇƐƚĠŵŽǀǉ ƌŽǌǀŽũ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄƐƚƌŽũƽ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş 

ŵŽď͗͘ ϳϳϰ ϱϬ ϲϮ ϳϰ 
ĞͲŵĂŝů͗ ũĂƌŽƐůĂǀ͘ŵĂƌĞŬΛŵƉƐǀ͘Đǌ 

ǁǁǁ͘ŵƉƐǀ͘Đǌ 
ǁǁǁ͘ƉƌĂǀŽŶĂĚĞƚƐƚǀŝ͘Đǌ 

                                                 
ϭ PƌŽũĞŬƚ ͣSǇƐƚĠŵŽǀǉ ƌŽǌǀŽũ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄƐƚƌŽũƽ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş͞ ũĞ ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶ ǀĞ ϭϮ ŬƌĂũşĐŚ ČR   
   ǀ ŽďĚŽďş ŽĚ ϭ͘ ϭ͘ ϮϬϭϲ ĚŽ ϯϬ͘ ϲ͘ ϮϬϭϵ͘ 

 KĚŽ ũĞ ůŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ͍  
  
 LŽŬĄůŶş ƐşƛĂƎ ũĞ ŶĞǌĄǀŝƐůǉŵ ĂŬƚĠƌĞŵ ƐşƚĢ ƉŽŵŽĐŝ ŽŚƌŽǎĞŶǉŵ ĚĢƚĞŵ 

Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶĄŵ͘ JĞŚŽ ĐşůĞŵ ũĞ ƵĚƌǎŝƚĞůŶĢ ƉƌŽƉŽũŝƚ ĂŬƚĠƌǇ ƐşƚĢ͕ ĂďǇ 
ŶĂǀǌĄũĞŵ ǌŶĂůŝ ƐǀĠ ŵŽǎŶŽƐƚŝ Ă ƉŽƚƎĞďǇ Ă ŵŽŚůŝ ĞĨĞŬƚŝǀŶĢ 
ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂƚ ƉƎŝ ƎĞƓĞŶş ƐŝƚƵĂĐş ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ͘ VĞ ƐǀĠŵ 
ŬŽŶĄŶş ǀǇĐŚĄǌş ǌ ƉƌŝŶĐŝƉƽ ĚĞŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐĞ Ă ǌĞ ǌŵĂƉŽǀĂŶǉĐŚ 
ƉŽƚƎĞď ĂŬƚĠƌƽ Ă ũĞũŝĐŚ ŬůŝĞŶƚƽ ƐŵĢƌĞŵ Ŭ ĨƵŶŐŽǀĄŶş ƐşƚĢ ũĂŬŽ ĐĞůŬƵ͘ 
VǇƚǀĄƎş ƉƌŽƐƚŽƌ ƉƌŽ ũĞũŝĐŚ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ŶĂƉƎşē ƌĞǌŽƌƚǇ͘                                                                                                                   

  



SƚƌƵēŶǉ ƉŽƉŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝŬĂ ŽďůĂƐƚŝ 

OďĞĐ Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ;ORPͿ CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ƌŽǌŬůĄĚĄ ŶĂ ǌĄƉĂĚĢ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ͕ ƉƎŝēĞŵǎ ũĞũş 
ǌĄƉĂĚŶş ēĄƐƚ ƐŽƵƐĞĚş Ɛ ŬƌĂũĞŵ SƚƎĞĚŽēĞƐŬǉŵ ;ORP ČĄƐůĂǀͿ Ă KƌĂũĞŵ VǇƐŽēŝŶĂ ;ORP HĂǀůşēŬƽǀ BƌŽĚ 
Ă ORP CŚŽƚĢďŽƎͿ͘ DŽ ƉƽƐŽďŶŽƐƚŝ ORP CŚƌƵĚŝŵ ƐƉĂĚĄ ϴϲ ŽďĐş͕ ǌ ƚŽŚŽ ũĞ ϭϮ ŵĢƐƚ͕ ǌ ŶŝĐŚǎ ũĞ ϲ ŽďĐş 
ĚƌƵŚĠŚŽ ƐƚƵƉŶĢ ʹ ŽďĐş Ɛ ƉŽǀĢƎĞŶǉŵ ŽďĞĐŶşŵ ƷƎĂĚĞŵ ;POUͿ͕ Ă ƚŽ͗ 

 

 

JĞũŝĐŚ ƐƉƌĄǀŶş ŽďǀŽĚǇ ;SOͿ ĚĢůş ORP ŶĂ ƓĞƐƚ ēĄƐƚş͘ RŽǌůŽŚĂ ORP ũĞ ϳϰϲ ŬŵϮ Ă Ŭ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ǌĚĞ ďǇůŽ 
ƚƌǀĂůĞ ŚůĄƓĞŶŽ ϴϮ ϴϭϳ ŽďǇǀĂƚĞů͕ ǌ ƚŽŚŽ ϭϮ ϲϮϴ ĚĢƚş ĚŽ ϭϰ ůĞƚ͘ PŽēĞƚ ĚĢƚş ĐĞůŬĞŵ ;Ϭ Ͳ ϭϴ ůĞƚͿ ƐĞ ĚĄ ƚĞĚǇ 
ŽĚŚĂĚŶŽƵƚ ŶĂ ĐĐĂ ϭϲϬϬϬ ŽďǇǀĂƚĞů͘  

ORP CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ƌŽǌŬůĄĚĄ ŶĂ ǀşĐĞ ũĂŬ ϳϱй ƌŽǌůŽŚǇ ďǉǀĂůĠŚŽ ŽŬƌĞƐƵ CŚƌƵĚŝŵ Ă ǎŝũĞ ǌĚĞ ƚĠŵĢƎ ϴϬй ũĞŚŽ 
ŽďǇǀĂƚĞů͘ CŽ ĚŽ ƌŽǌůŽŚǇ ƐĞ ũĞĚŶĄ Ž ŶĞũǀĢƚƓş ǌ ϭϱƚŝ ORP PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ Ă ĐĞůŽƌĞƉƵďůŝŬŽǀĢ ƐĞ ĐŽ ĚŽ 
ƌŽǌůŽŚǇ ŝ ƉŽēƚƵ ŽďǇǀĂƚĞů ŶĂĐŚĄǌş ǀ ƉƌǀŶş ƉĢƚĂĚǀĂĐşƚĐĞ ǌ ϮϬϱ ŽďĐş Ɛ ƌŽǌƓşƎĞŶŽƵ ƉƽƐŽďŶŽƐƚş ;ŽďĐş ƚƎĞƚşŚŽ 
ƐƚƵƉŶĢͿ͘ 

VĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ ;SOͿ ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƽƐŽďş ϭϳ ĚŽďƌŽǀŽůŶǉĐŚ ƐǀĂǌŬƽ ŽďĐş ;ŶĢŬƚĞƌĠ ŽďĐĞ ĨŝŐƵƌƵũş ǀĞ 
ǀşĐĞ ƐǀĂǌĐşĐŚͿ͘ JĞũŝĐŚ ƉƎĞĚŵĢƚ ēŝŶŶŽƐƚŝ ƐĞ ǀ ŶĢŬƚĞƌǉĐŚ ƉƎşƉĂĚĞĐŚ ŵƽǎĞ Ŭƌǉƚ Ɛ ŶĄŵŝ ƐůĞĚŽǀĂŶŽƵ 
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬŽƵ͘ NĢŬƚĞƌĠ ŽďĐĞ ƐĞ ĚĄůĞ ƐĚƌƵǎƵũş ĚŽ ƚǌǀ͘ ŵşƐƚŶşĐŚ ĂŬēŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ ;MASͿ͕ Ă ƚŽ ƐƉŽůĞēŶĢ 
Ɛ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐŝ͕ ŶĞǌŝƐŬŽǀǉŵŝ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞŵŝ ēŝ ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬǉŵŝ ƐƵďũĞŬƚǇ ǌĂ ƷēĞůĞŵ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŶĂ ƌŽǌǀŽũŝ 
ǀĞŶŬŽǀĂ͕ ǌĞŵĢĚĢůƐƚǀş Ă ǌşƐŬĄǀĄŶş ĨŝŶĂŶēŶş ƉŽĚƉŽƌǇ ǌ EU Ă ǌ ŶĄƌŽĚŶşĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵƽ ƉƌŽ Ɛǀƽũ ƌĞŐŝŽŶ͘ NĂ 
ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƽƐŽďş ƉĢƚ ŵşƐƚŶşĐŚ ĂŬēŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ͗ MAS ŽĞůĞǌŶŽŚŽƌƐŬǉ ƌĞŐŝŽŶ͕ MAS 
CŚƌƵĚŝŵƐŬŽ͕ MAS SŬƵƚĞēƐŬŽ͕ KŽƓƵŵďĞƌƐŬŽ Ă CŚƌĂƐƚĞĐŬŽ͕ ŽŬƌĂũŽǀĢ MAS LŝƚŽŵǇƓůƐŬŽ Ă ũĞĚŶĂ ǌ ŽďĐş ƐĞ 
ƐĚƌƵǎƵũĞ ǀ MAS HůŝŶĞĐŬŽ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TǀŽƎŝǀŽƐƚ Ă ŽĚŚŽĚůĄŶş ŵŶŽŚĂ ũĞĚŶŽƚůŝǀĐƽ ƉŽĚƉŽƎĞŶĠ ǀƐƚƎşĐŶǉŵ ƉƎşƐƚƵƉĞŵ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůƽ ŽďĐş ƐƚĄůǇ ǌĂ 
ǀǌŶŝŬĞŵ ƎĂĚǇ ǀĞƎĞũŶĢ ƉƌŽƐƉĢƓŶǉĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ͕ ŬƚĞƌĠ ƐĞ ǌĚĞ ŽĚ ϵϬ͘ ůĞƚ ŵŽŚůǇ ǌĂēşƚ ŽĚĞŚƌĄǀĂƚ͘ PƎĞĚĞǀƓşŵ 
ƉĂŬ ǀ ƉŽƐůĞĚŶş ĚĞŬĄĚĢ͕ ŬĚǇ ƐĞ ǌĂēĂůŽ ēĂƐƚĢũŝ ŚŽǀŽƎŝƚ Ž ƚŽŵ͕ ũĂŬ ŵĄ ǀǇƉĂĚĂƚ ŬǀĂůŝƚĂ ƐůƵǎĞď͕ ƐĞ ĚŽƐƚĄǀĄ 

MşƌĂ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

)Ă ƉŽƐůĞĚŶş ēƚǀƌƚƐƚŽůĞƚş ĚŽǌŶĂů ŶĞũǀĢƚƓş ǌŵĢŶǇ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐŽĐŝĄůŶş ƐĞŐŵĞŶƚ͘ VǇƚǀŽƎŝůĂ ƐĞ ǌĚĞ 
ƌŽǌƐĄŚůĄ Ɛşƛ ƉŽƌĂĚĞŶƐŬǉĐŚ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶşĐŚ Ă ƉĞēŽǀĂƚĞůƐŬǉĐŚ ƐůƵǎĞď͘ JĞũş ĂŬƚĠƎŝ ƐşĚůş ƉƎĞĚĞǀƓşŵ ǀ ŽďĐŝ 
CŚƌƵĚŝŵ͕ ďǉǀĂůĠŵ ŽŬƌĞƐŶşŵ ŵĢƐƚĢ ŶĂ ƐĞǀĞƌƵ ƷǌĞŵş ORP͘ NĂĐŚĄǌş ƐĞ ǌĚĞ ŝ ŽŬƌĞƐŶş ƐŽƵĚ͕ ŽŬƌĞƐŶş 
ƐƚĄƚŶş ǌĂƐƚƵƉŝƚĞůƐƚǀş͕ ŽŬƌĞƐŶş ƐƉƌĄǀĂ ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ǌĂďĞǌƉĞēĞŶş͕ ƷǌĞŵŶş ŽĚďŽƌ PŽůŝĐŝĞ ČR͕ ŽƌŐĄŶ 
ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş͕ ƉƌŽďĂēŶş Ă ŵĞĚŝĂēŶş ƐůƵǎďĂ ČR ēŝ DĢƚƐŬĠ Ă ŶŽǀŽƌŽǌĞŶĞĐŬĠ ŽĚĚĢůĞŶş  
ǀ CŚƌƵĚŝŵƐŬĠ ŶĞŵŽĐŶŝĐŝ͘ PŽƵǌĞ ϭϬŬŵ ƐĞǀĞƌŶĢ ŽĚƐƵĚ ƐĞ ŶĂǀşĐ ƌŽǌŬůĄĚĄ ŬƌĂũƐŬĠ ŵĢƐƚŽ PĂƌĚƵďŝĐĞ͕ 
ŬĚĞ ŵĂũş ƐşĚůŽ Ă ƉƽƐŽďş ĚĂůƓş ƉŽĚƉƽƌŶĠ ƐůƵǎďǇ͕ ǌ ŶŝĐŚǎ ŶĢŬƚĞƌĠ ƐǀŽƵ ēŝŶŶŽƐƚ ƌŽǌǀşũĞũş ŝ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP 
CŚƌƵĚŝŵ͘ V ƚŽŵƚŽ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ ƉƽƐŽďş ŵũ͘ ƚĂŬĠ ϵϮ ƉƌĄǀŶŝĐŬǉĐŚ ŽƐŽď ŶĂ ƉŽůŝ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş 
ǌĂƉƐĂŶǉĐŚ ǀ ƌĞũƐƚƎşŬƵ ƓŬŽů Ă ƓŬŽůƐŬǉĐŚ ǌĂƎşǌĞŶş ;MŠ͕ )Š͕ MŠ Ă )Š͕ SŠ͕ GYM͕ DDŠ͕ )UŠ͕ DDM ĂĚ͘Ϳ  
Ă ŬŽůĞŵ ϯϬ ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬǉĐŚ ŽƌĚŝŶĂĐş ;ŶĞŵŽĐŶŝĐ͕ ůĠēĞďĞŶ͕ ƷƐƚĂǀƽ Ă ƉƌĂĐŽǀŝƓƛͿ ƐŽƵƐƚƎĞěƵũşĐşĐŚ ƐĞ ŶĂ 
ƉƌĄĐŝ Ɛ ĚĢƚŵŝ Ă ŵůĄĚĞǎş͘  PƌŽ ǌĚĞũƓş Ɛşƛ ĂŬƚĠƌƽ ũĞ ƚĞĚǇ ƚǇƉŝĐŬĠ͕ ǎĞ ƐĞ ũĞũş ǌĚƌŽũĞ ;ƐůƵǎďǇ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĠ͕ 
ƷƎĂĚǇͿ ŬŽŶĐĞŶƚƌƵũş ǌĞũŵĠŶĂ ǀ ƐĞǀĞƌŶş ēĄƐƚŝ ORP͘ PƌŽēĞǎ ũƐŽƵ ĐŽ ĚŽ ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚŝ ǌĚƌŽũƽ ŶĞũǀşĐĞ 
ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶǉŵŝ ŵşƐƚǇ ŽďĐĞ ǌ SO POU TƎĞŵŽƓŶŝĐĞ Ă ŽĚůĞŚůĠ ēĄƐƚŝ SO POU NĂƐĂǀƌŬǇ Ă SO POU 
SŬƵƚĞē͘ PŽĚŽďŶĢ ũƐŽƵ ŶĂ ƚŽŵ ŝ ŽďǇǀĂƚĞůĠ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠŚŽ ORP HůŝŶƐŬŽ͕ ŬƚĞƎş ƚĂŬƚĠǎ ǀǇƵǎşǀĂũş 
ƐƉĄĚŽǀǉĐŚ ƐůƵǎĞď ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ͘ VŚŽĚŶǉŵ ŽƉĂƚƎĞŶşŵ ŵƽǎĞ ďǉƚ ůŽŬĄůŶş ŬŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ 
ƐůƵǎĞď ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşĐŚ ŽďǀŽĚĞĐŚ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ŽďĐş ĚƌƵŚĠŚŽ ƐƚƵƉŶĢ ǀ ŬŽŵďŝŶĂĐŝ Ɛ ǀǇƵǎşǀĄŶşŵ 
ƉŽƚƎĞďŶǉĐŚ ǌĚƌŽũƽ ǀ ĚŽƐƚƵƉŶĢũƓşĐŚ ēŝ ƐƚĞũŶĢ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ŵĢƐƚĞĐŚ ǌĂ ŚƌĂŶŝĐĞŵŝ ORP͘ 

 HĞƎŵĂŶƽǀ MĢƐƚĞĐ͕  CŚƌƵĚŝŵ͕  CŚƌĂƐƚ͕ 
 TƎĞŵŽƓŶŝĐĞ͕  NĂƐĂǀƌŬǇ͕  SŬƵƚĞē͘ 

 



ĚŽ ƉŽƉƎĞĚş ƚĠŵĂ ŵĞǌŝŽďŽƌŽǀĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ V ƌŽĐĞ ϮϬϬϴ ǀǌŶŝŬĄ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĂ CĂƐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƵ͕ 
ŬĚĞ ĚƽůĞǎŝƚş ĂŬƚĠƎŝ ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶǇ ĚĢƚş ƎşǌĞŶĢ ƉƌŽƓůĂƉĄǀĂůŝ ĐĞƐƚƵ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͕ ŬƚĞƌĄ 
ďǇ ŶǇŶş ʹ ŽĚ ŶŽǀĞůŝǌĂĐĞ ǌĄŬŽŶĂ Ž ƐŽĐŝĄůŶĢͲƉƌĄǀŶş ŽĐŚƌĂŶĢ ĚĢƚş ;ϮϬϭϯͿ ʹ ŵĢůĂ ďǉƚ ƐĂŵŽǌƎĞũŵŽƐƚş͘ )ĚĞ 
ũĞ ǀǉēĞƚ ƉƎşŬůĂĚƽ ĂŬƚƵĄůŶş ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SƉŽůĞēŶĢ ƉƌŽ ǌĂēůĞŶĢŶş ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƉƎĞĚƓŬŽůŶşĐŚ ĚĢƚş ǀĞ ŵĢƐƚĢ CŚƌƵĚŝŵ 

PƎŝ PƎĞĚƓŬŽůŶşŵ ŬůƵďƵ AŵĄůŬĂ ;AŵĂůƚŚĞĂ ǌ͘Ɛ͘Ϳ ƐĞ ũŝǎ ŶĢŬŽůŝŬ ůĞƚ ʹ Ă ŶǇŶş ǀ ƌĄŵĐŝ ƉƌŽũĞŬƚƵ SƉŽůĞēŶĢ ĚŽ 
ƓŬŽůŬǇ͊ ;ϮϬϭϳͲϮϬϭϵͿ Ͳ ƐĐŚĄǌş ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐş ƉƌĂĐƵũşĐşĐŚ Ɛ ĚĢƚŵŝ ƉƎĞĚƓŬŽůŶşŚŽ ǀĢŬƵ͘ TĠ 
ƐĞ ŬƌŽŵĢ ǌĄƐƚƵƉĐƽ ŬůƵďƵ AŵĄůŬĂ ƷēĂƐƚŶş ŝ ǌĄƐƚƵƉĐĞ PƎĞĚƓŬŽůŬǇ ;ŠĂŶĐĞ ƉƌŽ TĞďĞ ǌ͘Ɛ͘Ϳ͕ ǌĄƐƚƵƉŬǇŶĢ 
ƉĢƚŝ ĐŚƌƵĚŝŵƐŬǉĐŚ ŽďĞĐŶşĐŚ MŠ͕ PPP CŚƌƵĚŝŵ Ă MĢÚ CŚƌƵĚŝŵ ;ŽĚďŽƌ ƓŬŽůƐƚǀş͕ ŬƵůƚƵƌǇ ƐƉŽƌƚƵ 
Ă ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞ͕ ŽĚďŽƌ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐşͿ͘ 

PůĄŶ ƌŽǌǀŽũĞ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

MşƐƚŶş ĂŬēŶş ƐŬƵƉŝŶǇ MAS ŽĞůĞǌŶŽŚŽƌƐŬǉ ƌĞŐŝŽŶ͕ MAS CŚƌƵĚŝŵƐŬŽ Ă MAS SŬƵƚĞēƐŬŽ͕ KŽƓƵŵďĞƌƐŬŽ͕ 
CŚƌĂƐƚĞĐŬŽ ƐƚŽũş ǌĂ MşƐƚŶşŵ ĂŬēŶşŵ ƉůĄŶĞŵ ƌŽǌǀŽũĞ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ;MAPͿ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ŶĂ ũĞŚŽǎ 
ƚǀŽƌďĢ ƐĞ ƉŽĚşůş ͣĂŬƚŝǀŶş ŵşƐƚŶş ƉĂƌƚŶĞƎŝ͕ ŬƚĞƎş ƉƽƐŽďş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ƉƎĞĚƓŬŽůŶşŚŽ͕ ǌĄŬůĂĚŶşŚŽ 
Ă ŵŝŵŽƓŬŽůŶşŚŽ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ĚĢƚş ĚŽ ϭϱ ůĞƚ͞ Ă ĚĂůƓş ůŝĚĠ ǌ ƎĂĚ ƓŝƌŽŬĠ ŽĚďŽƌŶĠ ǀĞƎĞũŶŽƐƚŝ͘  

SǀĠƉŽŵŽĐŶĄ ƉŽĚƉƽƌŶĄ ƐŬƵƉŝŶĂ ƉƐǇĐŚŽŚǇŐŝĞŶǇ 

KĞ ƐƚƌƵŬƚƵƌŽǀĂŶĠ ĨŽƌŵĢ ƐŬƵƉŝŶŽǀĠ ƐƵƉĞƌǀŝǌĞ ;ǀ ƚǌǀ͘ ďĄůŝŶƚŽǀƐŬĠ ƐŬƵƉŝŶĢͿ ƐĞ ǀ ƐşĚůĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ 
RǇƚŵƵƐ VǉĐŚŽĚŶş ČĞĐŚǇ ǌŚƌƵďĂ ϭǆ ǌĂ Ϯ ŵĢƐşĐĞ ũŝǎ ůĠƚĂ ƐĐŚĄǌş ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ ƌƽǌŶǉĐŚ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď 
ŶĂƉƎşē ĐşůŽǀǉŵŝ ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ͘ SŬƵƉŝŶĂ ũĞ ĚĄůĞ ŽƚĞǀƎĞŶĄ ĚĂůƓşŵ ǌĄũĞŵĐƽŵ͘  

SƉŽůĞēŶĠ ƉŽƐƚƵƉǇ ǀĞ ƉƌŽƐƉĢĐŚ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƓŬŽůŶşĐŚ ĚĢƚş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

PƎŝ MĢÚ CŚƌƵĚŝŵ ũŝǎ ƚƎĞƚşŵ ƌŽŬĞŵ ƉƽƐŽďş ƚĂŬĠ ƉƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶĂ͕ ǌĂďǉǀĂũşĐş ƐĞ ƐŽĐŝĄůŶş 
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬŽƵ ŶĂ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽůĄĐŚ͕ ĚŽ Ŷşǎ ũĞ ǀĞĚůĞ ǌĄƐƚƵƉĐƽ MĢÚ ;ŽĚďŽƌ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş͕ ŽĚďŽƌ 
ƓŬŽůƐƚǀş͕ ŬƵůƚƵƌǇ͕ ƐƉŽƌƚƵ Ă ƉĂŵĄƚŬŽǀĠ ƉĠēĞͿ ǌĂƉŽũĞŶŽ ϱ ƎĞĚŝƚĞůĞŬ Ă ƎĞĚŝƚĞůƽ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽů ǌ ORP͕ 
PPP CŚƌƵĚŝŵ Ă SVP AƌĐŚĂ͘ JĞĚŶşŵ ǌ ĚŽƐĂǀĂĚŶşĐŚ ǀǉƐƚƵƉƽ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƐŬƵƉŝŶǇ ďǇůŽ ǀǇƚǀŽƎĞŶş 
MĞƚŽĚŝŬǇ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƓŬŽů Ă OSPOD Ă ũĞũş ƉƌĞǌĞŶƚĂĐĞ ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽů ǌ ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ 

 

PƌŽ ƐŶĂĚŶĢũƓş ƉƌĂĐŽǀŶş ƵƉůĂƚŶĢŶş ůŝĚş ƐĞ ǌĚƌĂǀŽƚŶşŵ ŚĂŶĚŝĐĂƉĞŵ 

PƌŽƐĞēƐŬǉ ƐŽĐŝĄůŶş ƉŽĚŶŝŬ EƌŐŽƚĞƉ͕ ĚƌƵǎƐƚǀŽ ŝŶǀĂůŝĚƽ ƵǌĂǀƎĞů ŶĂ ũĂƎĞ ƌŽŬƵ ϮϬϭϳ Ɛ ŬŽƓƵŵďĞƌƐŬŽƵ 
HĂŵǌŽǀŽƵ ůĠēĞďŶŽƵ DĞŬůĂƌĂĐŝ ǀǌĄũĞŵŶĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ TĠŵĂƚĂ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŶĂǀƌǎĞŶĄ ǀ ĚĞŬůĂƌĂĐŝ 
ǌĂŚƌŶƵũş ǀǌĚĢůĄǀĄŶş Ă ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ƉƎşƐƚƵƉƵ ƉĂĐŝĞŶƚƽ ŶĂ ĐŚƌĄŶĢŶǉ ƚƌŚ ƉƌĄĐĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝ 
ƐƉŽůĞēŶǉĐŚ ƉƌŽĐĞƐƽ ƉƌĂŬƚŝĐŬĠ ƉƎşƉƌĂǀǇ Ŭ ƉƌĄĐŝ ƉƎşŵŽ ǀ ƉƌŽƐƚƎĞĚş ƐŽĐŝĄůŶşŚŽ ƉŽĚŶŝŬƵ ǀēĞƚŶĢ ƉŽĚƉŽƌǇ 
ĨŽƌŵŽƵ ƚƌĂŶǌŝƚŶşŚŽ ƉƌŽŐƌĂŵƵ ƉƎŝ ƐũĞĚŶĄǀĄŶş ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ ƉŽŵĢƌƵ ǀ ŵşƐƚĢ ďǇĚůŝƓƚĢ ƉĂĐŝĞŶƚƽ Ă ǀǌŶŝŬ 
ǀǉǌŬƵŵŶĠŚŽ ƚǉŵƵ ƉƌŽ ǀǉǀŽũ ŵŽĚĞůƵ ĞƌŐŽĚŝĂŐŶŽƐƚŝŬǇ Ă ŵĢƎĞŶş ǌďǇƚŬŽǀĠŚŽ ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ͘ 

PƌŽ ďĞǌƉĞēŶĠ Ă ƐŵǇƐůƵƉůŶĠ ƉƌŽǎŝƚş ůĞƚŶşĐŚ ƉƌĄǌĚŶŝŶ 

MĢƐƚĂ HůŝŶƐŬŽ Ă CŚƌƵĚŝŵ ƐĞ ǀĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ ƐĞ ǀƓĞŵŝ ƐůŽǎŬĂŵŝ IŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽ ǌĄĐŚƌĂŶŶĠŚŽ ƐǇƐƚĠŵƵ 
PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ ;I)SͿ Ă ĚĂůƓşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ŬĂǎĚŽƌŽēŶĢ ƐƚƎşĚĂũş ǀ ƉŽƎĄĚĄŶş ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŶĢ ǀǉĐŚŽǀŶĠ ĂŬĐĞ 
Ɛ ŶĄǌǀĞŵ BĞǌƉĞēŶĠ ƉƌĄǌĚŶŝŶǇ͘ TĂ ƐĞ ŬŽŶĄ ƉƎĞĚ ǌĂēĄƚŬĞŵ ůĞƚŶşĐŚ ƉƌĄǌĚŶŝŶ Ă ŶĂǀƓƚĢǀƵũş ũŝ ƉƎĞǀĄǎŶĢ 
ĚĢƚŝ ǌ ŵĂƚĞƎƐŬǉĐŚ Ă ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ ƓŬŽů͘ TǇ ƐĞ ǌĚĞ ƐŬƌǌĞ ƌƽǌŶĠ ƵŬĄǌŬǇ ŵŽŚŽƵ ƐĞǌŶĄŵŝƚ Ɛ ēŝŶŶŽƐƚş ƐůŽǎĞŬ 
I)S͕ ƌŽǌǀşũĞƚ ƐǀĠ ĚŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƎŝ ƎĂĚĢ ŚĞƌŶşĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ ēŝ ƐĞ ǌĚŽŬŽŶĂůŝƚ ǀ ƉŽƐŬǇƚŽǀĄŶş ƉƌǀŶş ƉŽŵŽĐŝ͘  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PƎŝ ǀǌŶŝŬƵ ŶŽǀǉĐŚ ƐůƵǎĞď Ă ƌŽǌǀŽũŝ ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ ũĞ ǎĄĚĂŶŽƵ ƉƌĂǆş ʹ ǌĂ ƷēĞůĞŵ ĞĨĞŬƚŝǀŶşŚŽ ŚŽƐƉŽĚĂƎĞŶş 
Ɛ ǀĞƎĞũŶǉŵŝ ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ Ͳ ƉƌŽŬĄǌĄŶş ũĞũŝĐŚ ƉŽƚƎĞďŶŽƐƚŝ Ă ǌşƐŬĄŶş ŬůĂĚŶĠŚŽ ƐƚĂŶŽǀŝƐŬĂ ŽďĐĞ͘ VŚŽĚŶĠ ũĞ͕ 
ƉŽŬƵĚ ũĞ ǀĢĐ ƎĞƓĞŶĂ ƐĞ ƐƚĄǀĂũşĐşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ ǀ ƌĄŵĐŝ ƚǌǀ͘ ŬŽŵƵŶŝƚŶşŚŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ;KPSSͿ 
ŶĞďŽ ŽďĚŽďŶĠ ƉůĂƚĨŽƌŵǇ͘ SƉŽůĞēŶĠ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũŽǀǉĐŚ ĂŬƚŝǀŝƚ ƐĞ ǀƓĂŬ ũĞǀş ƉŽƚƎĞďŶĠ ŶĞũĞŶ 
ǌ  ĚƽǀŽĚƽ ĨŝŶĂŶēŶş ĞĨĞŬƚŝǀŝƚǇ͕ ĂůĞ ŝ Ŭǀƽůŝ ƷēŝŶŶĠŵƵ ǀǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ Ă ǌĚƌŽũƽ ǀ Ɛşƚŝ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

KPSS ƐĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ǌĂƚşŵ ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ ǀĢŶƵũĞ ƉŽƵǌĞ ŵĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ͘ TŽ ŵĄ ĂŬƚƵĄůŶĢ ǌƉƌĂĐŽǀĄŶ 
KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶ ƌŽǌǀŽũĞ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŶĂ ŽďĚŽďş ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϴ ƐĞ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽƵ ŽďůĂƐƚş PĠēĞ 
Ž ƌŽĚŝŶƵ͕ ĚĢƚŝ Ă ŵůĄĚĞǎ͘ TĞŶ ŬŽƌĞƐƉŽŶĚƵũĞ Ɛ ĚĂůƓşŵ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉŵ ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ ŵĢƐƚĂ͕ Ă ƚŽ 
SƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉŵ ƉůĄŶĞŵ ƵĚƌǎŝƚĞůŶĠŚŽ ƌŽǌǀŽũĞ ŵĢƐƚĂ CŚƌƵĚŝŵŝ ϮϬϭϱ ʹ ϮϬϯϬ͘ UƐƚĂǀĞŶş KPSS ǀ ĐĞůĠŵ 
ORP ĚŽ ŬŽŶĐĞ ƌŽŬƵ ϮϬϮϬ Ɛŝ ũĂŬŽ ũĞĚĞŶ ǌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉĐŚ Đşůƽ ǀǇƚŬůŝ ǀĞ ƐǀĠŵ AŬēŶşŵ ƉůĄŶƵ ƌŽǌǀŽũĞ 
ƷǌĞŵş SO ORP CŚƌƵĚŝŵ ƉƌŽ ŽďĚŽďş ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϳ ǌĄƐƚƵƉĐŝ ŽďĐş ƐƉƌĄǀŶşŚŽ ŽďǀŽĚƵ ORP CŚƌƵĚŝŵ͘ 
MĢůŽ ďǇ ƐĞ ƚĂŬ ƐƚĄƚ ƐŬƌǌĞ ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ ƌŽǌǀŽũŽǀĠ ƉůĄŶǇ ŽďĐş Ɛ ƉŽēƚĞŵ ŽďǇǀĂƚĞů ǀĢƚƓşŵ ŶĞǎ ϮϬϬϬ͘ 
TǇƚŽ ŽďĐĞ ʹ ũĞĚŶĄ ƐĞ ǀ ƉŽĚƐƚĂƚĢ Ž ƓĞƐƚ ŽďĐş Ɛ ƉŽǀĢƎĞŶǉŵ ŽďĞĐŶşŵ ƷƎĂĚĞŵ͕ SůĂƚŝŸĂŶǇ͕ LƵǎŝ Ă PƌŽƐĞē 
Ͳ ďǇ ŵĢůǇ ĚŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐůƵǎĞď ǌĂēůĞŶŝƚ ŝ ŵĞŶƓş ŽďĐĞ ǌĞ ƐǀĠŚŽ ŽŬŽůş͕ Ă ƚĂŬƚŽ ƉŽũŵŽƵƚ ĚŽ KPSS ĐĞůĠ 
ORP͘ JĂŬŽ ƉŽĚŬůĂĚ ƉƌŽ ƚǇƚŽ ůŽŬĄůŶş KPSS ďǇ ďǇůŽ ǀŚŽĚŶĠ ǌƉƌĂĐŽǀĂƚ ƉƎĞŚůĞĚ ĂŬƚĠƌƽ ƉƽƐŽďşĐşĐŚ ǀĞ 
ƐƉƌĄǀŶşĐŚ ŽďǀŽĚĞĐŚ ƚĢĐŚƚŽ ŵĢƐƚ͘ PƌŽ ǌũĞĚŶŽĚƵƓĞŶş ƉƌŽĐĞƐƵ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐůƵǎĞď Ɛŝ ƉƎĞĚƐƚĂǀŝƚĞůĠ ŽďĐş 
SO ORP CŚƌƵĚŝŵ ĚĄůĞ ŽĚƐŽƵŚůĂƐŝůŝ ǌĄŵĢƌ ĚŽ ŬŽŶĐĞ ƌŽŬƵ ϮϬϭϴ ǌƎşĚŝƚ ŝŶĨŽƌŵĂēŶş ƐǇƐƚĠŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ 
ƐůƵǎĞď ǀ ORP͘ TĞŶ ďǇ ŵĢů ƐůŽƵǎŝƚ ǌĞũŵĠŶĂ ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ ŽďĐş ƉƌŽ ƉůĄŶŽǀĄŶş ƌŽǌǀŽũĞ ƐůƵǎĞď ;Ă ǌĄƌŽǀĞŸ 
ǌǀǇƓŽǀĂƚ ƉŽǀĢĚŽŵş ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ Ă ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶşĐŚ ƵǎŝǀĂƚĞůƽ ƐůƵǎĞďͿ͘ VĞ ƐǀĠŵ ƌĞŐŝŽŶƵ Ž ͣƐƚƎĞĚŶĢĚŽďĠ 
ƉůĄŶŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď͞ ŶǇŶş ƐĞ Ɛǀǉŵŝ ƉĂƌƚŶĞƌǇ ƵƐŝůƵũĞ MAS SŬƵƚĞēƐŬŽ͕ KŽƓƵŵďĞƌƐŬŽ  
Ă CŚƌĂƐƚĞĐŬŽ͘ DƎşǀĞ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ ƐĞƚŬĄǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶş Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶş ŬŽŵŝƐĞ Ă ĂŬƚƵĄůŶĢ ǌĂ ƉŽŵŽĐŝ 
ŽĚďŽƌŶĠŚŽ ƚǉŵƵ Ă PĂƌƚŶĞƌƐŬĠ ƉůĂƚĨŽƌŵǇ ;PAPLAͿ ƉƎŝ ƉƌŽũĞŬƚƵ PůĄŶŽǀĄŶş ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ƐůƵǎĞď ŶĂ ƷǌĞŵş 
MAS͘ 

JĞĚŶŽƚŶĄ Ɛşƛ ƉƌŽ ƉŽĚƉŽƌƵ ƎĞƓĞŶş ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ ƐƉŽƌƽ ǀ ƌĄŵĐŝ ŽƉĂƚƌŽǀŶŝĐŬĠŚŽ ƎşǌĞŶş 

PƎĞĚƐĞĚŬǇŶĢ OŬƌĞƐŶşŚŽ ƐŽƵĚƵ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ ǀĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ Ɛ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş͕ ƓŬŽůƐƚǀş 
Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş HůŝŶƐŬŽ͕ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ͕ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş 
Ă ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐƚǀş VǇƐŽŬĠ MǉƚŽ͕ PŽƌĂĚŶŽƵ ƉƌŽ ƌŽĚŝŶƵ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŚŽ ŬƌĂũĞ͕ ůŽŬĄůŶşŵ ƐşƛĂƎĞŵ MPSV 
Ă ĚĂůƓşŵŝ ƉĂƌƚŶĞƌǇ ǌ ƎĂĚ ƉŽƌĂĚĞŶƐŬǉĐŚ ƐůƵǎĞď ƵƐŝůƵũĞ Ž ǌĂǀĞĚĞŶş ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ƉƎŝ 
ƎĞƓĞŶş ƌŽǌǀŽĚŽǀǉĐŚ Ă ũŝŶǉĐŚ ƐŝƚƵĂĐş Ɛ ĚƽƌĂǌĞŵ ŶĂ ũĞĚŶŽƚŶǉ ƉŽƐƚƵƉ ƐŵĢƎƵũşĐş ŽďĢ ƐƚƌĂŶǇ ƐƉŽƌƵ 
Ŭ ƉƎĞǀǌĞƚş ƐƉŽůĞēŶĠ ƌŽĚŝēŽǀƐŬĠ ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ Ă ƵǌĂǀƎĞŶş ĚŽŚŽĚǇ Ž ƷƉƌĂǀĢ ƉŽŵĢƌƽ Ŭ ŶĞǌůĞƚŝůĠŵƵ 
ĚşƚĢƚŝ ;ƚǌǀ͘ ĐŽĐŚĞŵƐŬĄ ƉƌĂǆĞͿ͘ 

ÚēŝŶŶĄ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ Ɛ ĚĢƚŵŝ Ă ƌŽĚŝŶĂŵŝ Ă ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş ŵĞǌŝ ĂŬƚĠƌǇ 

MĢƐƚŽ CŚƌƵĚŝŵ ǌĂēĂůŽ ŶĂ ƉŽĚǌŝŵ ƌĞĂůŝǌŽǀĂƚ ƉƌŽũĞŬƚ Ɛ ŶĄǌǀĞŵ EĨĞŬƚŝǀŶş ƎşǌĞŶş ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď ƉƌŽ 
ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ ;ϮϬϭϳͲϮϬϭϵͿ͕ ŬƚĞƌǉ ƐĞ ǌĂŵĢƎş ŶĂ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝ ƉŽƐƚƵƉƽ Ă ƐĚşůĞŶş 
ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ Ɛ ĚĢƚŵŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶĂŵŝ͘ SŽƵēĄƐƚş ƉƌŽũĞŬƚƵ ũĞ ŝ ŶĄǀƌŚ Ă ƉŝůŽƚĄǎ 
ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀŶş ĚĂƚĂďĄǌĞ ƉƌŽ ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ ǀ ƌĄŵĐŝ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ 
ĂŬƚĠƌƽ ŶĂ ƷǌĞŵş ORP CŚƌƵĚŝŵ͘  

HůĞĚĄŶş ƐŚŽĚǇ ǀĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŬǉĐŚ ƚĠŵĂƚĞĐŚ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŶĂ ƉŽĚƉŽƌƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƌŽĚŝŶ  

CŚƌƵĚŝŵƐŬĄ ŠĂŶĐĞ ƉƌŽ TĞďĞ ǀ ƌĄŵĐŝ ĂŬƚƵĄůŶşŚŽ ƉƌŽũĞŬƚƵ KŽŵƉůĞǆŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ƌŽĚŝŶ 
 ǀ ůŽŬĂůŝƚĄĐŚ CŚƌƵĚŝŵ͕ PƌĂĐŚŽǀŝĐĞ͕ HƌŽĐŚƽǀ TǉŶĞĐ Ă CŚƌĂƐƚ ƉŽƎĄĚĄ ŬƵůĂƚĠ ƐƚŽůǇ ƉƌŽ ŽĚďŽƌŶŽƵ 
ǀĞƎĞũŶŽƐƚ͘ TĂƚŽ ƚĞŵĂƚŝĐŬĄ ƐĞƚŬĄŶş͕ ŬĚĞ ŵĂũş ƷēĂƐƚŶşĐş ŚůĞĚĂƚ ƐƉŽůĞēŶĄ ǀǉĐŚŽĚŝƐŬĂ ƉƌŽ ƉƌĄĐŝ Ɛ ŬůŝĞŶƚǇ 
ŵĂũş ƉƎŝƐƉĢƚ ŬĞ ǌǀǉƓĞŶş ĞĨĞŬƚŝǀŝƚǇ ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶĠ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘  



PƌŽĐĞƐ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď Ă ũĞŚŽ ǀǉƐƚƵƉǇ Ŭ ĚĂƚƵ ϯϬ͘ Ϭϲ͘ ϮϬϭϳ 

SǀŽƵ ēŝŶŶŽƐƚ ůŽŬĄůŶşŚŽ ƐşƛĂƎĞ ũƐĞŵ ǌĂƉŽēĂů ǀ ƐƌƉŶƵ ϮϬϭϲ͕ ŶĞũƉƌǀĞ ƐƚƵĚŝĞŵ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŬǉĐŚ 
ŵĂƚĞƌŝĄůƽ ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşĐŚ Ɛ ƚĞŵĂƚŝŬŽƵ ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ͕ ƌĞƐƉ͘ PĂƌĚƵďŝĐŬĠŵ ŬƌĂũŝ͕ 
Ă ǌĄŬůĂĚŶş ŽƌŝĞŶƚĂĐş ǀ Ɛşƚŝ ƐƚƵĚŝĞŵ ēŝŶŶŽƐƚş ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ͘ VůĂƐƚŶşŵƵ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ʹ 
ƐĞƚŬĄǀĄŶş ƐĞ Ɛ ĂŬƚĠƌǇ Ă ƌŽǌŚŽǀŽƌƽŵ Ɛ Ŷŝŵŝ ʹ ũƐĞŵ ƐĞ ǀĢŶŽǀĂů ŽĚ ǌĄƎş ϮϬϭϲ͘ OĚ ƚĠ ĚŽďǇ ũƐĞŵ ƉŽĚŶŝŬů 
Ŭ ǀǉƓĞ ƵǀĞĚĞŶĠŵƵ ĚĂƚƵ ϭϭϱ ũĞĚŶĄŶş Ɛ ĂŬƚĠƌǇ ǌ ƌƽǌŶǉĐŚ ƌĞƐŽƌƚƽ Ă ϭϱŬƌĄƚ ũƐĞŵ ƐĞ ǌƷēĂƐƚŶŝů ŬŽůĞŬƚŝǀŶşĐŚ 
ũĞĚŶĄŶş Ă ēŝŶŶŽƐƚŝ ƎĂĚǇ ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƐŬƵƉŝŶ͘ 

 

 
 
 
 
 

ΎRĞƐŽƌƚ ͬ ƉŽēĞƚ ũĞĚŶĄŶş ͬ ƉŽēĞƚ ƷēĂƐƚŶşŬƽ ũĞĚŶĄŶş ͬŽĚŚĂĚŽǀĂŶǉ ƉŽēĞƚ ǌŵĂƉŽǀĂŶǉĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ǌ ĐĞůŬƵ 

PƎĞĚŵĢƚĞŵ ŵĂƉŽǀĄŶş ƉŽƚƎĞď ďǇůĂ ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕ ũĂŬ ũĞĚŶŽƚůŝǀş ĂŬƚĠƎŝ ǀŶşŵĂũş ĨƵŶŐŽǀĄŶş ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ ƉƌŽ 
ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ͘ JĂŬĠ ǀŶşŵĂũş ǀ ƚĠƚŽ Ɛşƚŝ ůŝŵŝƚǇ Ͳ Ă ƚŽ Ăƛ ũŝǎ ǌ ĚƽǀŽĚƵ ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŚŽ 
ƉƎşƐƚƵƉƵ Ŭ ƐůƵǎďĄŵ͕ ƚĂŬ ŝ Ŭǀƽůŝ ƓƉĂƚŶĢ ŶĂƐƚĂǀĞŶǉŵ Ă ĐŚǇďĢũşĐşŵ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƽŵ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ƉƌĄǀ ĚĢƚş ēŝ 
ŶĞĚŽďƌĠ ǌŬƵƓĞŶŽƐƚŝ Ɛ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş Ɛ ŬŽŶŬƌĠƚŶşŵ ĂŬƚĠƌĞŵ͘ PƎŝƚŽŵ ƚĂƚŽ ĨĄǌĞ ƐşƛĂƎŝ ƉŽƐůŽƵǎŝůĂ Ŭ ŚůƵďƓşŵƵ 
ǌŵĂƉŽǀĄŶş ƐşƚĢ ũĂŬŽ ƚĂŬŽǀĠ͘ 

)ĂǌŶĂŵĞŶĂŶĠ ŬŽŶŬƌĠƚŶş ƉŽƚƎĞďǇ͕ ŬƚĞƌǉĐŚ ũƐĞŵ ŽĚ ĂŬƚĠƌƽ ƐŚƌŽŵĄǎĚŝů ĐĐĂ ϮϬϬ͕ ũƐĞŵ ƌŽǌĚĢůŝů ĚŽ 
ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ ϰ ŽďůĂƐƚş Ă ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǀĂů ĚŽ ĚşůēşĐŚ ƚĠŵĂƚ ƉŽƉƐĂŶǉĐŚ ǀ ƌĄŵĞēĐşĐŚ ŶşǎĞ͘ 

 
A͘ DŽƐƚƵƉŶĄ ŽĚďŽƌŶĄ ƉŽŵŽĐ 

B͘ SƉŽůĞēŶǉ Ă ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ŵůĄĚĞǎ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ  

C͘ EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ 

D͘ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

VǌĚĢůĄǀĄŶş ;ϮϲͬϯϴͬϮϴйͿΎ SŽĐŝĄůŶş ŽďůĂƐƚ ;ϲϭͬϭϮϰͬϴϬйͿ OďĐĞ;ϭϱͬϭϵͿ 

)ĚƌĂǀş ;ϲͬϲͬϮϳйͿ  OSPOD ;ϯϯͬϲϯͿ RĞŐŝŽŶĄůŶş ƌŽǌǀŽũ ;ϯͬϳͿ 

BĞǌƉĞēŶŽƐƚ ;ϯͬϱͬϯϬйͿ  ÚƎĂĚ ƉƌĄĐĞ ;ϰͬϲͿ PƌĂĐŽǀŶş ƐŬƵƉŝŶǇͬŬŽŵŝƐĞͬKPSS 

JƵƐƚŝĐĞ ;ϭͬϭͬϯϯйͿ  SůƵǎďǇ ;ϮϰͬϱϱͿ ;ϭϱͬĐĐĂ ϭϴϬͿ 

A͘ DŽƐƚƵƉŶĄ ŽĚďŽƌŶĄ ƉŽŵŽĐ 

Aϭ͘  )ƚŽƚŽǎŶĢŶş ƐĞ ĂŬƚĠƌƽ Ɛ ŵşƐƚŶş ƉŽĚƉƽƌŶŽƵ Ɛşƚş ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ 

AϮ͘  SĐŚŽƉŶŽƐƚ ĂŬƚĠƌƽ ǀŽůŝƚ ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş ŽĚďŽƌŶŽƵ ƉŽŵŽĐ 

Aϯ͘  DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ǀĞ ǀǌĚĄůĞŶĢũƓşĐŚ ŵşƐƚĞĐŚ ORP 

Aϰ͘ DŽƐƚƵƉŶŽƐƚ Ă ĞĨĞŬƚŝǀŶş ǀǇƵǎşǀĄŶş ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ĚƵƓĞǀŶşŚŽ ǌĚƌĂǀş Ă ƌŽĚŝŶŶĠŚŽ   
        ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀş 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B͘ SƉŽůĞēŶǉ Ă ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂŶǉ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ͕ ŵůĄĚĞǎ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ 

Bϭ͘ KŽŵƵŶŝƚŶş ƉůĄŶŽǀĄŶş ũĂŬŽ ĨƵŶŬēŶş ƉůĂƚĨŽƌŵĂ ƉƌŽ ƌŽǌǀŽũ ƐşƚĢ ƐůƵǎĞď Ă ƉŽƐƚƵƉƽ ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ 

BϮ͘ SǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬĠ ƐĚşůĞŶş ŝŶĨŽƌŵĂĐş Ž ƐůƵǎďĄĐŚ ƉƌŽ ĞĨĞŬƚŝǀŶş ĨƵŶŐŽǀĄŶş ƐşƚĢ 

Bϯ͘ AŶĂůǉǌĂ Ă ƉƌŽũĞĚŶĄŶş ŵşƐƚŶşĐŚ ƉŽƚƎĞď Ɛ ĂŬƚĠƌǇ ǀĞ SŬƵƚēŝ 

Bϰ͘ AŬƚŝǀŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ ŽďĐş ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƐƚƵƉŸƽ ǀ ŽďůĂƐƚŝ ŽĐŚƌĂŶǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş  

Bϱ͘ SǀĠƉŽŵŽĐŶĄ ƉƌŽĨĞƐŶş ƉŽĚƉŽƌĂ ĂŬƚĠƌƽ ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ 

Bϲ͘ KŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ĂŬƚŝǀŝƚ ƉƌĞǀĞŶĐĞ ƌŝǌŝŬŽǀĠŚŽ ĐŚŽǀĄŶş Ƶ ĚĢƚş Ă ŵůĄĚĞǎĞ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

Bϳ͘ KŽŶĐĞƉēŶş ƎĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ĚŽƐƚƵƉŶĠŚŽ ďǇĚůĞŶş ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ  

Bϴ͘ RŽǌǀŽũ ƉŽĚƉŽƌǇ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş Ă ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚ ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚş ƉƌŽ ŵůĂĚĠ ŽƐŽďǇ ƐĞ ǌƚşǎĞŶǉŵ ǀƐƚƵƉĞŵ ŶĂ  
       ƚƌŚ ƉƌĄĐĞ 

Bϵ͘ PĞƌƐŽŶĄůŶş ƉŽƐşůĞŶş ŬĂƉĂĐŝƚ ƐůƵǎĞď ŵşƐƚŶş ƐşƚĢ 

C͘ EĨĞŬƚŝǀŶş ƉƎşƉĂĚŽǀĄ ƉƌĄĐĞ 

Cϭ͘ DŽǀĞĚŶŽƐƚŝ ƉƌŽ ƉƎşƉĂĚŽǀŽƵ ƉƌĄĐŝ 

Cϭ͘ϭ͘ SĐŚŽƉŶŽƐƚ ǀēĂƐŶĠ ĚĞƚĞŬĐĞ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ 
Cϭ͘Ϯ͘ )ŶĂůŽƐƚ ǌĚƌŽũƽ ǀ Ɛşƚŝ͕ ũĞũŝĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ũĞũŝĐŚ ĂĚĞŬǀĄƚŶş ǀŽůďǇ 
Cϭ͘ϯ͘ DƽƐůĞĚŶĄ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ Ă ĂŬƚŝǀŶş ǀǇƵǎşǀĄŶş ǀƓĞĐŚ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ ŶĄƐƚƌŽũƽ  

                         ŽĐŚƌĂŶǇ ƉƌĄǀ ĚĢƚş 

CϮ͘ PĂƌƚŶĞƌƐƚǀş ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ 

CϮ͘ϭ͘ VĢƚƓş ǌĂƉŽũĞŶş ĚĂůƓşĐŚ ĂŬƚĠƌƽ ĚŽ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ 
CϮ͘Ϯ͘ SŚŽĚĂ ŶĂ ƉŽƚƎĞďĄĐŚ ĚşƚĢƚĞ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ  
CϮ͘ϯ͘ ŘĞƓĞŶş ƚĠŵĂƚƵ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ĂŬƚĠƌƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ ǀ ƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝ Ɛ ŽǌŶĂŵŽǀĂĐş  

                         ƉŽǀŝŶŶŽƐƚş Ă ŽĐŚƌĂŶŽƵ ŽǌŶĂŵŽǀĂƚĞůĞ 

Cϯ͘ JĂƐŶĠ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞ Ă ƉƌĂǀŝĚůĂ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ 

Cϯ͘ϭ͘ VǇũĂƐŶĢŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ƉŽƚƎĞď ŵĞǌŝ ŬŽŶŬƌĠƚŶşŵŝ ĂŬƚĠƌǇ 
Cϯ͘Ϯ͘ DǀĂ ƐƚƵƉŶĢ ŬŽŽƌĚŝŶĂĐĞ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐĞ ;ĚşƚĢ ŶĞŶş ǀ Αϲ ͬ ĚşƚĢ ũĞ ǀ ΑϲͿ 
Cϯ͘ϯ͘ )ƉƌĂĐŽǀĄŶş ŵĞƚŽĚŝĐŬǉĐŚ ƉŽƐƚƵƉƽ ǀ ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ ƚĠŵĂƚĞĐŚ ;ǀēĞƚŶĢ ƵǀĞĚĞŶş ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş  

                         ůĞŐŝƐůĂƚŝǀǇ 

Cϰ͘ RĞǀŝǌĞ Ă ƌŽǌǀŽũ ƉŽƐƚƵƉƽ ǀ ƉƎşƉĂĚŽǀĠ ƉƌĄĐŝ 

Cϰ͘ϭ͘ DƽƐůĞĚŶĄ ƉƌĄĐĞ Ɛ ƌŽĚŝŶŶǉŵ ƐǇƐƚĠŵĞŵ 
Cϰ͘Ϯ͘ VǇŚŽĚŶŽĐŽǀĄŶş ĚŽƉĂĚƵ ƐƚƎşĚĂǀĠ ƉĠēĞ ŶĂ ǌĚƌĂǀǉ ǀǉǀŽũ ĚşƚĢƚĞ 
Cϰ͘ϯ͘ ŘĞƓĞŶş ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ ƐƉŽƌƽ ǌƉƽƐŽďĞŵ͕ ŬƚĞƌǉ ŵŝŶŝŵĂůŝǌƵũĞ ĚŽƉĂĚǇ ƐŝƚƵĂĐĞ ŶĂ ĚşƚĢ 
Cϰ͘ϰ͘ ÚēŝŶŶĠ ǀǇƵǎşǀĄŶş ƷƐƚĂǀŶş ƉĠēĞ Ă ƉŽĚƉŽƌĂ ŶĄŚƌĂĚŶş ƌŽĚŝŶŶĠ ƉĠēĞ 
Cϰ͘ϱ͘ AŬĐĞƉƚŽǀĄŶş ŶĄǌŽƌƵ ĚşƚĢƚĞ ƉƎŝ ŽĐŚƌĂŶĢ ũĞŚŽ ƉƌĄǀ  
Cϰ͘ϲ͘ PƌĄĐĞ Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ ŵŽƚŝǀĂĐĞ Ă ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ŬůŝĞŶƚƽ ǀ Ɛşƚŝ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)ǀŽůĞŶĄ ƚĠŵĂƚĂ ƐşƛŽǀĄŶş 
PƎŝ ƚǀŽƌďĢ ƐǀĠ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƐşƛŽǀĄŶş ũƐĞŵ ƐĞ ƌŽǌŚŽĚů ƉƌŽ ŶĄƐůĞĚƵũşĐş ēƚǇƎŝ ƚĠŵĂƚĂ͘ TĂ ďƵĚŽƵ ŶǇŶş ŚůĂǀŶşŵ 
ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ ŵĠ ēŝŶŶŽƐƚŝ͘ JĞũŝĐŚ ǀǉďĢƌ ǌŽŚůĞĚŸƵũĞ ũĂŬ ŵşƌƵ ũĞũŝĐŚ ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƉŽǌŝƚŝǀŶĢ ŽǀůŝǀŶŝƚ ƐŝƚƵĂĐŝ 
ĐşůŽǀĠ ƐŬƵƉŝŶǇ ;ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶͿ͕ ƚĂŬ ŝ ĂŬƚƵĄůŶĢ ƉƌŽďşŚĂũşĐş ƉƌŽĐĞƐǇ ǀ ŵşƐƚŶş Ɛşƚŝ ƐůƵǎĞď͘ 
VǉďĢƌ ũƐĞŵ ŬŽŽƌĚŝŶŽǀĂů Ɛ OĚďŽƌĞŵ ƐŽĐŝĄůŶşĐŚ ǀĢĐş MĢƐƚƐŬĠŚŽ ƷƎĂĚƵ CŚƌƵĚŝŵ͕ ĂďǇ ƐĞ ƉƎĞĚĞƓůŽ 
ĚƵƉůŝĐŝƚĢ ƉƌŽĐĞƐƽ Ă ͣƉƎĞƚĢǎŽǀĄŶş͞ ĂŬƚĠƌƽ ũĞũŝĐŚ ǌĂƉŽũĞŶşŵ ĚŽ ĨŽƌŵĄůŶş ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͘ 
 
 TĠŵĂƚĂ ƐşƛŽǀĄŶş 

ϭ͘ DŽƐƚƵƉŶĠ ǌĚƌŽũĞ ŽĚďŽƌŶĠ ƉŽŵŽĐŝ ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ ƌŽĚŝŶǇ ǀ ŽŬƌĞƐĞ CŚƌƵĚŝŵ 

Ϯ͘ DŽƐƚƵƉŶĠ ďǇĚůĞŶş ƉƌŽ ŵůĂĚĠ ĚŽƐƉĢůĠ Ă ŽŚƌŽǎĞŶĠ ƌŽĚŝŶǇ Ɛ ĚĢƚŵŝ ǀ ORP CŚƌƵĚŝŵ 

ϯ͘ OĐŚƌĂŶĂ ĚĢƚş ǀ ŽƉĂƚƌŽǀŶŝĐŬǉĐŚ ƎşǌĞŶşĐŚ ǀĞ ƐƉƌĄǀŶşŵ ŽďǀŽĚƵ OŬƌĞƐŶşŚŽ ƐŽƵĚƵ ǀ CŚƌƵĚŝŵŝ 

ϰ͘ RŽǌǀŽũ ǀŶŝƚƎŶşĐŚ ƉƌŽĐĞƐƽ Ă ŶĄƐƚƌŽũƽ ƉŽŵŽĐŝ ŵşƐƚŶşĐŚ Ɛşƚş ƐůƵǎĞď ƉƌŽ ŽŚƌŽǎĞŶĠ ĚĢƚŝ Ă ũĞũŝĐŚ 
ƌŽĚŝŶǇ ǀ ŽŬƌĞƐĞ CŚƌƵĚŝŵ 

D͘ VǇƵǎŝƚş ƉŽƚĞŶĐŝĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ƉƌĄǀ ĚĢƚş 

Dϭ͘ VŶŝƚƎŶş ƉŽƐƚƵƉǇ Ă ƌŽǌĚĢůĞŶş ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ŭ ƷēŝŶŶĠ ŽĐŚƌĂŶĢ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 

DϮ͘ RŽǌǀŽũ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş ƉĞƌƐŽŶĄůƵ ƓŬŽů ƉƌŽ ŽĐŚƌĂŶƵ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 

DϮ͘ϭ͘ )ŶĂůŽƐƚ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬǇ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş 
DϮ͘Ϯ͘ SĐŚŽƉŶŽƐƚ ǀēĂƐŶĠ ĚĞƚĞŬĐĞ ŽŚƌŽǎĞŶǉĐŚ ĚĢƚş Ă ƌŽĚŝŶ  
DϮ͘ϯ͘ )ŶĂůŽƐƚ ǌĚƌŽũƽ ǀ Ɛşƚŝ͕ ũĞũŝĐŚ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐş Ă ĚŽǀĞĚŶŽƐƚ ũĞũŝĐŚ ĂĚĞŬǀĄƚŶş ǀŽůďǇ 
DϮ͘ϰ͘ DŽǀĞĚŶŽƐƚ ŶĞŬŽŶĨůŝŬƚŶş ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ Ɛ ĚşƚĢƚĞŵ Ă ƌŽĚŝēŝ 
DϮ͘ϱ͘ PƌĄĐĞ Ɛ ƚĠŵĂƚĞŵ ǌŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƚŝ ƌŽĚŝēƽ ǌĂ ǀǌĚĢůĄǀĄŶş ĚşƚĢƚĞ 

Dϯ͘ PŽĚƉŽƌĂ ĚĢƚş ƐĞ ƐŽĐŝĄůŶşŵ ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĢŶşŵ Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ ŶĂ ũĞũŝĐŚ ǀǌĚĢůĄǀĂĐş ƉŽƚƎĞďǇ 


