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1. UVOD

D[rraz na rozvoj vzddlAud.ni a vlchovy je velmi vlznamnlm faktorem pro rozvo.j obce, regionu jako

celku - pro rozvoj ORP a rozvoJ cel6 Ceske republiky. Proto hled6ni cest a sprdvn6ho sm6ru pro
vytvafeni odpov(dajicich podminek pro dalSi rozvoj a stabilni prostiedi vfchovn6-vzd6lAvaci
soustavy je jednim z cilt projektu Mistni akdni pl5n rozvoje vzd6ldv5ni (d6le jen MAP) v ORP
Chrudim.

Za timto rldelem aktivn6 pracuje realizadni tfm ve spolupr6ci s kli6ovlimi akt6ry rozvoje ORP
Chrudim vdetn6 ziizovatel0 - obci, ktere pro poskytov5ni piedSkolniho a z6kladniho vzd6l5v6ni
zfizu.|i mateisk6 a z6kladni skoly. Oblast piedSkolniho a z6kladniho vzd6l6v6ni je specifickou
problematikou, kterou nelze ie5it separovan6. Jde o oblast, kter5 musi blt ie5ena ve spojitosti
a s ohledem na dal5i faktory a specifika ORP. Tato oblast je v ORP Chrudim ie5ena jak z pohledu
malfch obci, tak tak6 z pohledu m6styst a dvanacti m6st. Oblasti rozvoje vzd6l6v6ni a
nalezeni shody na stanoveni spravn6ho sm6ru se musi spoledn6 v6novat jak mal6 obce, m6styse,
tak vsechna mdsta i napi. s ohledem na doji2d6ni do Skol a za praci v celem spddov6m regionu.

Pro kvalitu Zivota obyvatel danfch obci a konkr6tniho izemiORP je d0leiitou oblasti tak6 kultura a
tr6veni voln6ho dasu. Mo2nosti neform6lnich volno6asowch aktivit a vlastni iniciativy obyvatel
souvisejici s lokdlnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkov6 ne2 ve m6stech. Pr6v6 pojeti Skoly
jako komunitnlho centra zde sehr6v6 velmi vlznamnou roli.

Projekt MAP v ORP Chrudim se snaii najit mj. odpov6d - jakymi cestami a prostiedky lze
z pohledu kli6ornlch akt6r0 rozvoje vzd6l6v6ni, zejm6na piedstaviteltr 5kol a ziizovatel0, nejen udrZet
optim5ln6 dimenzovanou sif 5kol, ale piedevSim jak pozitivn6 p0sobit na zvysovani kvality a

vybavenosti Skol a Skolskfch zaiizeni v6etn6 ovlivfiov5ni a zlepSov6ni .jejich rozvoje a 0rovn6
vzd6l6v6ni v nich. Vzhledem k t6to spoluprdrci m02e navlc postupne doch6zet k pfem6ne Skol na
kulturni, spoledenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola zisk6 prostor a podminky pro svou
kreativitu a jako otevien6 spole6ensk6 centrum naplni Sir5i vzd6l6vaci a volnoaasovou nabldku
nejen pro 2dky Skolou povinn6, ale tak6 pro ostatni - pro Sirokou veiejnost.

Projekt MAP v ORP Chrudim hled6 odpovidajlci cestu - spr5vnf sm6r v oblasti piedskolniho
a zakladniho vzdEl6v6ni. Jedn6 se o dlouhodobf proces budov5ni d&v6ry a spolupr6ce v co nejvySii
mife mezi mlstnimi spr5vami, Skolami, veiejnosti, spoledensklmi skupinami a organizacemi.
Mistni partnerstvi bylo v izemi vytv5ieno a piirozen6 funguje jiZ pfed zapodetim ofici6lnl realizace
projektu MAP, a to diky specifik5m prostfedi - funk6ni dobrovoln6 svazky obci a ptsobnost
Mistnich ak6nich skupin.

Cilem je udrZet a prohlubovat toto Siroke partnerstvi v5ech akt6rt rozvoje vzd6l6vani, propojeni
ekonomickych, sociSlnich a ekologicklch aspektt rozvoje vzd6l6v6ni, co2 otevi16 dalS( moznosti pro

spokojen! plnohodnotny Zivot ve m6stech a na venkove v dan6m 0zemi ORP Chrudim. Projekt MAP
lV navazuje na to, co ji2 bylo v procesu mistniho akdniho pl6novdni v 0zemi vytvoieno a

napl5nov6no v piedchozich projektech MAP I - MAP lll.
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1.1. Vymezeni rizemi MAP

ORP Chrudim se rozkl5d6 v z6padn[ 6asti Pardubick6ho kraje a na jihoz6pad6 hrani6i s Krajem Vysodina
Severni ddst je obklopena obcemi Pielou6ska, Pardubicka a Holicka, na vychodne sousedi
s Vysokomftskem a Litomy5lskem. Jiini d6st spr5vniho 0zemI hrani6i piev52n6 s Hlineckem a jen malfm
Ozemim s Poli6skem.
Chrudimsko je nejvetsim spravnim obvodem v kraji, zaujim6 16,5 % jeho rozlohy. RovnEZ poatem obci se
iadl na prvni misto mezi vsemi obvody v kraji. Z hlediska po6tu obyvatel se jedna o druhy nejv6t5i spravni
obvod v kraji, k 1. 1. 2024 zde zilo 85 508 osob, tj. 16,1 o/o ze viech obyvatel kraje. Hustota zalidneni
114,6 osob/km2 je t6snd pod krajsklm prim6rem a z6roveri p6t6 nejvy53i mezi vSemi obvody.
Ve dvanacti m6stech sprdrvniho obvodu (Heimantv M6stec, Hrochfrv Tfnec, Chrast, Chrudim, Lu2e,
Nasavrky, Prosei, Ronov nad Doubravou, Se6, Skuted, Slatihany, TiemoSnice) 2ije 65,9 % jeho obyvatel,
z toho v Chrudimi 27,4 %. SprAvni [zemIje d6le dlen6no na Sest sp6dovych oblasti pov6ienfch obecnich
Iiadt.
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Obrazek 1 0zemi ORP Chrudim
Zdroj: Projekt Syst6move podpora rozvoie meziobecni spoluprace v CR v ramci izemi spravnich obvodi obcis DdiiEricuBEotndi
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Tabulka 'l Vymezeni f zemi ORP - celkova struktura rizemi

Nizev ORP Chrudim

Kraj Pardubickf

Rozloha ORP 746 km2

Po6et obyvatel ORP 85 508

t)

Obce s pov6ienfm fiadem Heiman[.rv Mestec, Chrast, Chrudim, Nasavrky, Skute6, Tiemosnice

PoCet obci 86

N5zvy obci

Biskupice Bitovany

Bojanov Boiice
Bousov Bylany Ct6tin
eankovice eesk6 Lhotice Dolni Bezd6kov
Dvaka6ovrce Heiman[lv M6stec Hlubokd
Hodonin Horka

Horni Bradlo HoSt'alovice Hroch[rv Tfnec
Hroubovice Chrast Chroustovice
Chrudim JeniSovice KleSice

Kn62ice Koii Kostelec u
Heimanova
M6stce

Kr5sn6 Kfi2anovice L6ny

LeStinka Libom6fice

Licibofice Lipovec Lozice

Lukavice Mi6ov-SuSice

Mladoriovice MoraSice
Nabodany NadeSice Nasavrky
Orel Ostrov Pe16lec

Podhofany u Ronova Prachovice Prose6
Prosetin Piedhradi Piestavlky
Rab5tejnsk6 Lhota Ronov nad Doubravou Rosice

Po6et obci s pov6ienfm
Uiadem

B6stvina

Bor u Skut6e

lHonbice

lLibkov

It-uze
Mrikotin

Spotufinancov6no
Evropskou unii

N/K'I\ifr



Rozhovice Restoky

Skuted Slatiriany Smrcek
Sob6tuchy Stolany StfemoSice

Svidnice Trojovice Tiemo5nice
Tiibiichy Tun6chody Uherdice
Uhfetice V5pennf Podol Vejvanovice
Vrbativ Kostelec Vyiice Z4edice
Zdjezdec Zderaz Zlebsk6 chvalovice
Zumberk Dienice

Hustota zalidndni 1 14,6 obyvatel/km'z

Centrum 2eleznfch hor polyfunk6ni

Heimanom6stecko polyfunkdni

Mikroregion Chrudimsko polyfunk6ni

Mikroregion Skutedsko - Le26ky polyfunk6ni

Mikroregion z6padn6 od Chrudimi polyfunk6ni

Mikroregion 2elezn6 hory svazek obci polyfunkdni

RozSiien i vodovodu Chroustovice monotematickf
Sdru2eni obci skupinov6ho plynovodu
Prosed monotematickf

Sdruzeni obci Toulovcovy MaStale polyfunkdni

Svazek obci KoSumberska polyfunk6ni

Svazek obci pro plynofikaci Ronova nad
Doubravou Kn6Zice monotematicki

Mikroregion LitomySlsko polyfunk6ni

Svazek obci za leti5t6m polyfunkdni

Svazek obci AZASS polyfunkdni

Svazek obci Mikroregion Litomyilsko -
Desinka

monotematicki

K16lovsk6 vdnn6 m6sta polyfunkdni

Mistni akcni plSn rozvoje vzd6lavani N v ORP Chrudim
Registraeni eislo projektu: C2.02.02.rc(,/00/23_017/0008220

Po6et dobrovolnfch svazkr)
obci

N6zev a typ dobrovoln6ho
svazku obci
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V ORP Chrudim prisobi celkem 93 Skol dle IZO (77 Skol dle RED IZO, viz obr{zek 2), z nichZ je
. 47 mateisk9ch Skol,

. 37 z5kladnich 5kol,

. 6 z5kladnich um6leckfch Skol a

. 3 specialni z6kladni Skoly.

RozLozENi SKoL A SKoLSKVcH zARizENi
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Obrezek 2 St<oty OnR Chrudim
Zdroj: MAP lV v ORP Chrudim

Charakteristika Skolstvi v ie5en6m fzemi MAP ORP Chrudim, zajisteni dopravni dostupnosti skol,
soci6lni situace i n6vaznost na dokonaene z5kladni vzd6lav6ni jsou detailn6 specifikovany v
piislusnfch kapitol6ch Analytick6 66sti pro.jektu MAP ll v ORP Chrudiml.
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Uzemije rozd6leno v r6mci 4 Mistnich Akdnich Skupin (d5le MAS):
1. MAS Zeleznohorsky region. 2.s.,

2. MAS Chrudimsko, 2.s.,

3. MAS Litomy5lsko o.p.s.,
4. MAS Skute6sko, Ko5umbersko a Chrastecko, z.s.
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I VeSker6 informacijsou k nahlednuti na Dokument obecnv 2 (chrudim.eu) , https://www.chrudim.eu/wo-
contenuuploads/2o23lo2/Analvticka cast SR MAP ll.pdf,
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'1.2. Piedstaveni realiz6tora projektu MAP lV v ORP Chrudim

M6sto Chrudim je svoji velkosti a po6tem obyvatel dominantni. Ve m6st6 Lije 23 441 obyvatel, coZ
piedstavuje 27,4 o/o v3ech obyvatel ORP Chrudim (cel6 ORP Chrudim m6 celkem 85 508 obyvatel
k1.1.2024).

1.3. Popis struktury MAP lV v ORP Chrudim

Struktura MAP lV byla i6dn6 ie5ena s kli6ovfmi akt6ry rozvoje vzd6l6vSni v ORP Chrudim. Konednd
podoba byla formulov6na a schv5lena na 1. jedndni Ridiciho vlboru MAP lV dne 29. 4.2024.

Ridici vybor na sv6m '1. jedn6ni schv6lil Statut a Jednaci i6d, kteni do doby schvalov6ni probihal
pfipominkowm iizenim a bylo moin6 ze strany jak6hokoliv klidoveho akt6ra rozvoje vzd6l6v5ni
vzn6st piipominky, n6vrhy 6ijin6 po2adavky. Na tomto zeklad6 vznikla kone6n5 finalni verze techto
dokument& odsouhlasend (iak vfse uvedeno) Ridicim Wborem MAP.

Struktura MAP lV navazuje syst6mov6 na MAP lll, tvoiiji:
. Ridici rr'lbor (d5le tak6 jen ,,RV"),
. realiza6nl tfm (d5le tak6 jen ,,RT"),
. pracovni skupina pro financoveni (dAle tak6.ien ,,PS FlN"),
. pracovnl skupina pro podporu modernich didaktickfch forem vedoucich k rozvoji klidovfch

kompetenci (d6le tak6 jen ,,PS MDF'),
. pracovnl skupina pro rovn6 piileiitosti (dele take jen ,,PS RP).

Obraz€k 3: OrganizaEni struKura MAP lV v ORP Chrudim - sch6ma

SpotuFinancov5no
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Podkladem pro tuto analytickou 66st byly aktuSlni strategick6 zAm6ry a dokumenty v uzemi pro
oblast vzd616v6ni:

. Strategie na menSich rizemlch, neije spr6vnl obvod ORP (5kolsk6 koncepce, schv5len6
strategie dobrovolnych svazk0 obci, Strategie CLLD, Strategie socialniho zadeipvAni 2021-
2030 atd.)

. Strategie na vySsich rlzemnich 0rovnich (krajsk6 dokumenty: Dlouhodobf z'mdr vzdblAvAni a
rozvoje vzd6l6vaci soustavy 2023-2027 Regiondlni ak6ni pl6n Strategie region6lniho rozvoje
en zozt+ ato.)

o Strategie na n6rodni lrovni (Strategie vzd6l6vaci politiky eesk6 republiky do r. 2030+ aj.)

Dalsimi podklady pak byly tak6 popisy potieb Skol, kter6 jednotliv6 zapojen6 Skoly ('1007o zapojeni
lrlS, ZS a ZUS; zpracovaly v rdmci projektu MAP ll; prfrb62n6 vyhodnoceninapliov6nirodniho pl6nu
z piedchozich obdobi (Sablony, implementadni aktivity MAP ll, AP 2023); souhrnn6 rnisledky
z projektO Sablon; vfstupy evaluaci; vyro6ni a aktu6lni tematick6 zprAvy eesk6 Skolni inspekce a
zpr1vy o Setieni PISA./TALIS v CR.

2.1. Analfza stavu a potieb v lizemi

Sou6asn6 analyza stavu a potieb v rizemi vych6zi z analytrcke 66sti MAP lll ORP Chrudim, kter5 je
z5kladem pro dal5i spoledne pl6nov6ni v [zemi. Analyticka a6st MAP lV proSla aktualizaci na
z6klad6 norn/ch dat a informacl z ,zemi, pii6em2 byly zohledn6ny vlstupy ze Z5vdre6n6 evaluadni
zpr6vy MAP lll v ORP Chrudim za obdobi od 1. 1. 20'16 do 30. 11. 2023.

Na rizemi ORP Chrudim byla v souvislosti s tvorbou MAP realizov6na iad,a dotaznikovfch Setieni.
V 0vodu projektu se jednalo o dotaznikove Setieni MSMT na vsech MS a ZS v ORP Chrudim.
V dalsich f5iich proieftu MAP se realizovala dotaznikova Setienl mezi 6leny Ridiciho vj,boru MAP
a dleny pracovnich skupin. N5sledovalo dotaznikov6 Setieni dle nastaveni projektu tvorby MAP -
tzn. dotaznikove Setieni mezi iediteli MS a ZS, mezi rodi6i d6ti MS a Z6kn ZS, mezi ziizovateli Skol

a dalSimi starosty obci ORP Chrudim a komplexnd mezi celou veiejnosti ORP Chrudim. Pozd6ji byly
zlvaln€ otazky a t6mata probir6ny se z5stupci obci i Skol osobnim dotazovAnim a dle potieby
upravov6ny, 6i potvzovdna lejich platnost.

Dotaznikov6 Setieni i osobni setkSnl podala nAzory na nejpalciv6jSi probl6my ve vzd6lAvAni. Za tyto
probl6my bylo oznadeno: Nedostatek financl ve Skolstvi, jak co se ti6e nedostatku financi pro
infrastrukturni potieby Skol, tak pro zajiStEni kvality vzd6l6vaciho procesu. V soudasn6 dobe je tak6
fe5ena otazka nedostate6n6ho finandniho ohodnoceni nepedagogickych pracovnikit. D5le velk!
po6et d6ti ve tfidAch a nedostatedna kvalitni nabidka volnodasovfch aKivit. Dile pak zaji5t6ni
rozvoje potenci6lu ka2d6ho 25ka, zde se probl6my opiraji o nedostate6nou podporu v oblasti
zji5tov6ni kvalitniho DVPP a zaji5t6ni finandniho ohodnocenl lektori. Podrobnlji viz kap.2.2
Anallza sou6asn6ho stavu klidovlch t6mat.

Napliovdni rodnich akinich pl5n0 je t62 hodnoceno pozitivn6. V ramci minulych projektt MAP
vznikly materi6ly, kter6 jsou hojn6 vyu2iv6ny i po ukonieni pfedchozich projekt0 MAP.

Spotufinancov5 no
Evropskou unii
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2.2. Anal'fza souiasn6ho stavu klidovich t6mat

2.2.1. Moderni didaktick6 formy vedouci k rozvoji klidovfch kompetenci

Na MS pievaZuje vzd6l6vdni formou hry a zAliiku, kdy si dit6 ani neuv6domuje, 2e se vzddlAvA.
Nutno podotknou, Ze vzhledem k risp6Snosti aklimatizace deti pfi piechodu z MS na ZS je tento
proces na velmi vysoke irovni. Na prvnlm stupni pot6 pfichazi f6ze, kdy se vyuZivaji r0zn6 metody
vzd6l5v6ni vdetn6 frontalni vfuky, aby byly poskytnuty z6kladni informace, o kter6 je mozne se

,opiit" a z nichZ lze 6erpat. Vluka na druh6m stupni ZS je piedev5im front5lni a moderni didakticke
metody jsou aplikov6ny jako bonus, zpestienivfuky. Tato zSle2itost souvisi i s psychickfm vyvojem
26ka, kdy je mu vst6povana vfvojovS posloupnost od hry aZ k osobni disciplin6. Faktem je, ie
front5lni Wuku nelze bezmezn6 nahradit, 6i 0pln6 vynechat, nebot poskytuje klasickf zptisob
osvojeni element6rnich informac[, jak ji2 bylo iedeno. Vfhodou frontalni vfuky je pied6ni v6t5iho
mno2stvi informaci v kretkem 6asov6m horizontu. Talo nutnost vych{zi z faktu, 2e mnoho
sou6asnfch rodi6i povaZuje Skolu nejen za vzdelevaci instituci, ale t6m6i za uj,chovnf (stav. Uditel
proto 6asto fesi ijine ukoly ne2 didaktick6. VyuZiv6ni frontSlni vfuky souvisi i s faktem, Ze tiidy v
ORP Chrudim tvoii pom6rn6 velk6 Z5kovsk6 kolektivy, proto vyuiiv6nl pouze alternativnich di

modernich metod neni vzdy vhodn6 ai mozn6. Na druhou stranu je vsak kladen i diraz na

individualni piistup, a to piedevSlm ve vyhled5v5ni a podpoie talentovanfch d6ti. Aby byl zaji5t6n
v5eobecny rozvoj osobnosti d6ti, je wd6l6vaci proces dopln6n o mno2stvi dalSich aktivit v podob6

r0znfch krouik0, projekt0 a sout62i.

Probl6m aplikace nowch metod souvisi is nedostate6nou kvalitou DVPP, kdy v r6mci sablon bylo

upuSt6no od podminky akreditace kurz0 od MSMT. Tyto kurzy mt2e poidrdat prakticky kdokoliv a
neexistuje u nich kontrola kvality. Kvalitu DVPP m02e u6itel zjistit pouze na zaklade recenzi, kter6

se objevuji na internetu, ale tyto recenze m0ze ps6t taktez kdokoliv, piedevsim opet poiadatel kuzt,
tudi2 nemusi bit objeKivni. Vyhodou by bylo vytvofeni platformy, kde by bylo mo2n6 ov6iit zmin6nou

kvalitu, nebot ov6iov6ni piinosu kurzi je i pomdrn6 6asov6 n6rodn6.

Samostatnou kapitolou ie i hledeni kvalifikovanfch u6itelir, kdy mnohdy musi udit lid6 bez
pedagogick6ho vzd6leni, 0i uiitel6 museji udit piedm6ty mimo svoji aprobaci. Toto souvisi s nizkou
prestizi kantorskeho povolAni v CR a faktem, 2e soukromf sektor m6 moZnost nabidnout lepsl
vlidelek. Doch5zi tedy k tomu, 2e uditel6 odchAzeji ze st5tniho sektoru.

V ORP Chrudim je b62nf edukadni proces doplfiov6n dal5i Sirokou nabidkou aktivit. BCZnou praxi
je spoluprece s dalSimi institucemi, Kere se podileji na procesu vzd6l6v6ni: n6v5t6vy knihoven,

besedy, exkurze poiSdan6 ve SkolSch i prostiednictvim MAS (neform5lni vzd6lSvdni) atd. Je kladen

velkf d0raz na z62itkovou pedagogiku, projektovou viuku, didakticke hry, badatelskou vfuku,
dinnostni u6eni, tfmovou preci, a pfedevsim aktivni dtenefstvi a rozvoj matematick6 a finan6ni
gramotnosti. Vzhledem k sou6asnfm trendtm nechybi ani zapojeni pr6ce s lCT. V piipad6 vyu2iti

digit6lnich technologii nar62eji Skoly na probl6m v otezce financovdni, kdy technika bfv6 zastaral5.

V6tiinou bfv5 nakupovdna v jeden okamiik, coz znamenS,2e doslouzl ve stejn6m 6asov6m

horizontu a na jeji obnovu je tieba najednou velkdr 65stka. Velkfm piinosem by bylo zavedeni

Spotufinancov5no
Evropskou unii
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Na 5kol6ch ORP Chrudim je dlouhodob6 stanovenf trend v aplikaci modernich didaktickych metod
vedoucich k rozvoji 26ka jako osobnosti. Je vSak nutn6 piihliZet k vfvo.jov6mu stupni d6ti a jejich
mentilnimu rnj,voji a tomu piizp0sobovat i aplikovan6 metody.

\h
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2.2.2. Rozvoj potenciilu kaid6ho iika, zejm6na i6ki se soci6lnim a jinfm
znevfhodn6nim

Mateiske iz5kladni Skoly z ORP Chrudim se zam6iuji na v5eobecny rozvoj ka2d6ho ZAka, co2
koresponduje s tendencemi syst6mu vseobecn6ho vzd6l6vdni v rdmci Cesk6 republiky. V6tSina Skol

se takt62 zam6iuje na ekologii a environmentelni vfchovu. Potenci6l Z6ki neni rozvijen pouze
klasickfm front6lnim vyudov5nim, ale rniuka probih5 formou projekti a za pomoci dal5ich aktivit a
akcl pro ddti i veie.jnost. Na piiprav6 i realizacr akci Skoly spolupracuji s dal5imi institucemi a
organizacemi. 06elem je orientace rnj,uky smdrem k praxi. Matefske Skoly se zam6iujitak6 na rozvoj
soci6lnich dovednosti a komunika6nich schopnosti. Dlouholeta praxe ukazuje, Ze jsou tyto
dovednosti rozvijeny rldeln6, nebot deti nemaji zpravidla probl6m pii piestupu z MS na ZS.

Jako piileZitost pro rozvoj techlo a dal5ich dovednostije vnimano DVPP, nebot znalosti a dovednosti

ie tfeba stale aktualizovat. Zaroveh je vsak nutn6 konslatovat, 2e se musi jednat o kvalitni DVPP.
Dalsi moznosti .ie zapojeni digitilnich technologil v r5mci n6zornfch uk6zek a zatraktivn6ni uj'uky i

v piipad6 z6jmorn/ch 6innosti. PiileZitosti je t6i zapojeni rodi6t do planovanich aktivit a zam6ieni
se na individu6lni piistup s nadanimi 26ky a ZAky, kteii jevi z6jem o n6kter6 oblasti rozvoje
dovednosti.

Mo2nou piek5Zkou je op6t velkf podet d6ti ve tiid5ch, kdy nezbfv6 prostor a 6as na preci s t6mito
Z6ky, nebot vyudujici se musi venovat vsem detem ve tiid6. Stabilnim a dlouhodobfm probl6mem
je op6t nedostatek kvalitnich lektori a aprobovanych vyuaujicich.

2.2.3. Podpora pedagogiclolch a didaktickfch kompetenci pracovnik0 ve
vzd6l6vSni a podpora managementu tiidnich kolektivti

V 0zemi ORP Chrudim je konstatov6no, 2e spolupr6ce Skol se ziizovateli je na velmi vysok6 0rovni.

Mnoho Skol v poslednich letech tak6 investovalo do rekonstrukcI budov a nakupu vybaveni. Nicm6nd
je Z6douci, aby tyto investice i nadele pokra6ovaly. Pro zajiSt6ni do budoucna je tieba nal6zat nov6
moinostr financov6ni. Souaasny stav financi nenI pova2ov6n za dostate6nf.

Vhodn6j5i zaji5tdni financov6ni by podpoiilo rozvoj pedagogickfch, didaktickych i manaierskich
kompetenci pracovnik0. Sou6asn6 piispiv6 ik vytvoieni piizniv6jSiho a kreativn6,Siho prostiedi
sm6iujicimu k wellbeingu2. Jako vhodnf zpOsob fe5eni se nabizi kvalitni DVPP, kter6 1e vSak

omezeno nabidkou i moZnostmi se jej 0dastnit v piipad6 men5lch Skolnich kantorskich kolektiv0,
kdy chyb6jici u6itel musl b!'t suplovin. Probl6m je piedevSim kvalita mo2n6ho vzd6l5v6ni, bohuZel

neexistu.ie mo2nost zji5teni kvality, bylo uvoln6no vyu2iti Sablon bez akreditace MSMT. Recenze na

kurzy nemaji 25dnou vypovidaci hodnotu, nebof sami realizAtofi maji mo2nost si.le kladnd ohodnotit
na Facebooku a dalSich platform5ch. Chybijednotn6 platforma zajiSt'ujicI profesion6lnost programt.

Dal5i probl6my, kter6 musl Skoly ieiit, se tykaji person5lniho zajisteni. Obecn6 lze konstatovat, Ze

, Wellbeing = celkova pohoda (celkovy stav fyzickeho, dusevniho a emociondlniho zdravi a pohody eloveka
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pravidelne finan6ni dotace, ktere by umo2nila jeji obnoveni po uraite dob6. Skoly se zam6iuji tak6
na spolupr6ci s rodi6i, aby Skola byla br5na jako rovnocenny partner.

lv/KNiffSpotufinancov5 no
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V oblasti rozvoje managementu tfidnich kolektivt jsou zakl6d6ny 26kovske parlamenty, pracuje se
s pravidly, kter6 si vytv6ieji samy d6ti. Snahou je zav6st efektivni komunikaci v remci tiidy a pr6ce

se zisk5v5nim zp6tn6 vazby. Toto se dlouhodobe daii. Z:eci ani rodi6e vSak mnohdy nechapou
vfznam aktivit a pova2uji je pouze za hru a prostor k odpo6inku.

2.3. SWOT analiza k povinnfm t6matrim MAP lV vdetn6 probl6mt a jejich
pii6in

2.3.'1. Moderni didaktick6 formy vedouci k rozvoji klidovfch kompetenci

SWOT - Moderni didaktick6 formy vedouci k rozvoji kliEovfch kompetenci

Siln6 stranky Slab6
strinky

. zS i MS podpora ateneiske a
matematick6 gramotnosti.

. Uskuteoiovaneprojekty,navstCvy
knihoven, kin, divadel.

. UspdSni piechod deti z MS na Z$

. Prace s nadanymiZaky.

. tllsp65n6 zapojeni digitalnich
technologii.

. Projekty, soutcze, krouzky.

. Aplikace nov'ich metod.

. Exkuze financovane MAP.
PfileZitosti Ohroieni

Prace s nadanimi zaky

. Nedostateana motivace ze strany rodiny

. Nedostatek financl.

. Nedostatekkvalitikovanychuaiteli.

. Naroenost pravidelne obnovy a [drzby
ICT (hardware, software).

Zji5t6n6 probl6my a popis jejich piidin

K zjkladnim probl6mr}m v ORP Chrudim patii velk6 po6ty dEti ve tiidach, slo2it6 ov6ioveni
kvality DVPP, nedostateine motivace ze strany rodiny, kdy rodiie povaiuji Skolu za vfchovnf
fstav. Dele nedostatek financi a nedostatek kvalifikovanlch uEitehi.

3 Jedna se o otazku piedani znalosti. Clovek musi bit odbornikem na danou profesi, vedu, oblast, ale musi mit
tak6 pedagogicki takt, aby byl schopen informaci vhodn6 pfedat

Spotu tinancovSno
Evropskou unii
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Je nedostatek odborniki ke spolupr5ci, kvalitni a ochotni specialist6 s pedagogickfm nad5nim3 se

t6zko shen6.ii. S timto souvisi i nedostateena nabldka tematickfch exkuzi, kde jsou tito odbornici

tak6 tieba. Oboji je pot6 spojeno s otdzkou financi, nebot zajisteni exkuze i odbornika vzdy n6co

stoji. Dlouhodobf m probl6mem je i zde nedostatek kvalifikovan!?ch u6itel0. V r5mci inkluze maji Skoly
povinnost pro d6ti se SVP zaji5tovat asistenci, coZ je legislativn6 zakotveno, ale Skol5m toto
zprlsobuje nemal6 starosti.

. Velke poety d6tive tiidech.

. Zastaral6 pomtcky a ICT technologie.

. N edostateona moznot o,€ieni kvality

DVPP ,

VdtSi mira spoluprace s knihovnami
(piedevsim Skoly na malYch
obcich).
Vyuziti dramatick6 vychovy a aplikace
novich metod.
Spoluprece s rodiai.
Kvalitni DVPP.
VzAjemna vYmena zkuSenosti.
VAISi mira individu6lniho piistupu.

N,&.
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Pii6inv ziiStdn,ich orobl6mtj v6 te ch resent

. velk6 po6ty d,Eti ve tfidich

Tento probl6m je spiSe syst6mo{, nebot tiidy (piedevSim v okoli mesta Chrudim) jsou na sv6m

maximu. Jeho ieSeni se nabizi v existenci men5ich tiidnich kolektivt. RozSiieni podtu tiid by vSak

znamenalo i roz5ifeni uditelsk6ho sboru a zde je naftzeno na probl6m dostatku kvalitnich a
kvalifikovanf ch vyu6ujicich.

Re6eni: Mo2n6 feseni piedstavuje vytvoieni men5ich skupin d6ti. Probl6m viak ztrst6v5 v podob6

mala kvalitnich uaitel0. Umo:nit tedy ptrsobeni kvalitnich, i kdyi neaprobovanych u6itel0 s

odpovidajicim finan6nim ohodnocen[m.

slo2it6 ov6iovini kvality DVPP

Jak jiZ bylo ieaeno soueasn6 nabidka DVPP neumoZriuje ov6ieni je,ich kvality, zarovei se jedn6 o

6asov6 naro6ny proces.

. nedostateen6 motivace ze strany rodiny, kdy rodi6e povaiuji Skolu za vfchovnf (stav

Pii6inou t6chto probl6mi je usp6chanost dneSni doby, kdy sami rodi6e nev6nuli doma d6tem piiliS

pozornosti a domnivajl se, Ze tuto funkci m6 plnit skola jako vzd6l6vaci (v!chovn6) instituce.

Re$eni: Nav5zat spolupraci se samotnfmi rodi6i, aby sv6 ddti vedli k dom6cimu u6eni. Tento proces je

vSak pozvoln! a dlouhodobf, avSak je konstatov6no, 2e navazoveni spolupr6ce se dlouhodob6 daii.

Skola se musi stat uzn5vanlm partnerem a v piipade zajmu i mentorem, kteni je schopny uk6zat cestu

a poskytnout metodickou podporu.

. nedostatek financi

V souaasn6 dob6 chybi finan6ni prostiedky piedevSim na pravidelnou obnovu lCT, kter6 s poZadavkem

rozsiienim vfuky digit6lnich technologii budou potfeba. Nejedn6 se pouze o hardwarove vybavenl, ale i

o obnoveni softwaru a licenci produkt0. Tato zale2itost je nejen slo2it6 z hlediska 6asu a odbornosti, ale

iz hlediska financi. 26roveri Skoly by uvitaly externi podporu odbornika z nepedagogickeho sboru. Nebot'

v soudasn6 dob6 kaidi Skola disponu.ie desltkami zastar5vajiclho ICT vybavenl a je t6m6i nadlidskfm

0kolem jednoho u6itele v r6mci sni2en6ho podtu hodin v 0vazku toto v5e zvlddnout.

Re5eni: Sablony a dal5i zdroje financovdni, kdy Skoly mohou na podobn6 potfeby 6erpat. Zde se vSak

objevuje probl6m v 6asov6 n6ro6nosti na vyhled6vdni a administraci zisk6v6ni pen6z z 1inlch zdrojt.

Re5enim je spolupr6ce s institucemi, kter6 ie5i jak problematiku Skolstvi, tak dotadniho managementu,

napi. mistni akdni skupiny.

SpotufinancovS no
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ReSeni: Vytvoieni jednotn6 webov6 platformy k ov6iov6ni kvality DVPP, Spolupr6ce s erudovanlmi
institucemi jako NPl.

N/K.l\itr


