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1. UVOD

Duraz na rozvoj vzdélavani a vychovy je velmi vyznamnym faktorem pro rozvoj obce, regionu jako
celku — pro rozvoj ORP a rozvoj celé Ceské republiky. Proto hledani cest a spravného sméru pro
vytvareni odpovidajicich podminek pro dal$i rozvoj a stabilni prostfedi vychovné-vzdélavaci
soustavy je jednim z cilu projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (dale jen MAP) v ORP
Chrudim.

Za timto Géelem aktivné pracuje realizaéni tym ve spolupraci s klicovymi aktéry rozvoje ORP
Chrudim véetné zfizovatell — obci, které pro poskytovani predskolniho a zakladniho vzdélavani
zfizuji matefské a zakladni Skoly. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani je specifickou
problematikou, kterou nelze fesit separované. Jde o oblast, ktera musi byt feSena ve spojitosti
a s ohledem na dal$i faktory a specifika ORP. Tato oblast je v ORP Chrudim feSena jak z pohledu
malych obci, tak také z pohledu méstysi a dvanacti mést. Oblasti rozvoje vzdélavani a
nalezeni shody na stanoveni spravného sméru se musi spole¢né vénovat jak malé obce, méstyse,
tak véechna mésta i napf. s ohledem na dojizdéni do $kol a za praci v celém spadovém regionu.

Pro kvalitu Zivota obyvatel danych obci a konkrétniho Gzemi ORP je duleZitou oblasti také kultura a
traveni volného éasu. Moznosti neformalnich volnoéasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel
souvisejici s lokalnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve méstech. Pravé pojeti Skoly
jako komunitniho centra zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Projekt MAP v ORP Chrudim se snazi najit mj. odpovéd — jakymi cestami a prostfedky lIze
z pohledu kliovych aktérl rozvoje vzdélavani, zejména predstavitell skol a zfizovatell, nejen udrzet
optimalné dimenzovanou sit $kol, ale pfedevsim jak pozitivné pusobit na zvySovani kvality a
vybavenosti kol a $kolskych zafizeni véetné ovliviiovani a zlepSovani jejich rozvoje a urovne
vzdélavani v nich. Vzhledem k této spolupraci muze navic postupné dochazet k pfeméné skol na
kulturni, spoleéenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor a podminky pro svou
kreativitu a jako oteviené spole¢enské centrum naplni SirSi vzdélavaci a volno¢asovou nabidku
nejen pro zaky $kolou povinné, ale také pro ostatni — pro Sirokou verejnost.

Projekt MAP v ORP Chrudim hleda odpovidajici cestu — spravny smeér v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani. Jedna se o dlouhodoby proces budovani duvéry a spoluprace v co nejvyssi
mife mezi mistnimi spravami, $kolami, verejnosti, spole¢enskymi skupinami a organizacemi.
Mistni partnerstvi bylo v Uzemi vytvafeno a prirozené funguje jiz pfed zapocetim oficialni realizace
projektu MAP, a to diky specifikam prostfedi — funkéni dobrovolné svazky obci a pusobnost
Mistnich ak&nich skupin.

Cilem je udrZet a prohlubovat toto $iroké partnerstvi véech aktérl rozvoje vzdélavani, propojeni
ekonomickych, socialnich a ekologickych aspektl rozvoje vzdélavani, coz otevira dal§i moznosti pro
spokojeny pinohodnotny Zivot ve méstech a na venkové v daném uzemi ORP Chrudim. Projekt MAP
IV navazuje na to, co jiz bylo v procesu mistniho akéniho planovani v Gzemi vytvofeno a
naplanovano v piedchozich projektech MAP | - MAP lII.
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1.4, Vymezeni uzemi MAP

ORP Chrudim se rozklada v zapadni €éasti Pardubického kraje a na jihozapadé hraniéi s Krajem Vysoéina.
Severni Cast je obklopena obcemi Prelou¢ska, Pardubicka a Holicka, na vychodné sousedi
s Vysokomytskem a Litomys$iskem. Jizni ¢ast spravniho Uzemi hranici pfevazné s Hlineckem a jen malym
uzemim s Poli¢skem.

Chrudimsko je nejvétsim spravnim obvodem v kraji, zaujima 16,5 % jeho rozlohy. Rovnéz poctem obci se
fadi na prvni misto mezi vS§emi obvody v kraji. Z hlediska poctu obyvatel se jedna o druhy nejvétsi spravni
obvod v kraji, k 1. 1. 2024 zde zilo 85 508 osob, tj. 16,1 % ze vSech obyvatel kraje. Hustota zalidnéni
114,6 osob/km? je tésné pod krajskym primérem a zaroven pata nejvys$si mezi véemi obvody.

Ve dvanacti méstech spravniho obvodu (Hefmanuv Méstec, Hrochuv Tynec, Chrast, Chrudim, Luze,
Nasavrky, Prose¢, Ronov nad Doubravou, Se¢, Skutec¢, Slatinany, Tremosnice) zZije 65,9 % jeho obyvatel,

z toho v Chrudimi 27,4 %. Spravni uzemi je dale ¢lenéno na Sest spadovych oblasti povéfenych obecnich
Urada.
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Obrazek 1 Uzemi ORP Chrudim

Zdroj: Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramei Gzemi spravnich obvodu obci s rozsifenou pisobnosti
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Tabulka 1 Vymezeni Gzemi ORP - celkova struktura Gzemi

Nazev ORP Chrudim
Kraj Pardubicky
Rozloha ORP 746 km?
Pocet obyvatel ORP 85 508
Pocet obci s povéfenym 6

uradem

Obce s povérenym uradem

Herman(v Méstec, Chrast, Chrudim, Nasavrky, Skute¢, Tremosnice

Pocet obci 86
Béstvina Biskupice Bitovany
Bojanov Bor u Skutée Borice
Bousov Bylany Ctétin
Cankovice Ceské Lhotice Dolni Bezdékov
Dvakacovice Hefmanlv Méstec Hluboka
Hodonin Honbice Horka
Horni Bradlo Hostalovice Hrochav Tynec
Hroubovice Chrast Chroustovice
Chrudim Jenisovice Klesice
Knézice Kodi Kostelec u

Hefmanova
Mestce

Krasné Kfizanovice Lany
Lestinka Libkov Libomérice

Nizvy obici Licibofice Lipovec Lozice
Lukavice Luze Micov-Susice
Mladonfovice Morasice Mrakotin
Nabocany Nacesice Nasavrky
Orel Ostrov Peralec
Podhorany u Ronova |Prachovice ProseC
Prosetin Predhradi Prestaviky
Rabstejnska Lhota  |Ronov nad Doubravou | Rosice
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Rozhovice Restoky Sed
Skutec Slatinany Smréek
Sobétuchy Stolany Stfemosice
Svidnice Trojovice Tremosnice
Tibfichy Tunéchody Uhergice
Uhfetice Vapenny Podol Vejvanovice
Vrbatuv Kostelec VyzZice Zajecice
Zajezdec Zderaz Zlebské Chvalovice
Zumberk Dienice

Hustota zalidnéni 1146 obyvatel/km2

Pocet dobrovolnych svazka |17

obci
Centrum Zeleznych hor polyfunkéni
Hefmanoméstecko polyfunkéni
Mikroregion Chrudimsko polyfunkéni
Mikroregion Skuteésko - Lezaky polyfunkéni
Mikroregion zapadné od Chrudimi polyfunkéni
Mikroregion Zelezné hory svazek obci polyfunkéni

Nazev a typ dobrovolného Rozévifen’ i voc!ovodg Chr'oustovice monotematicky

svazku obci Sdruzeni obci skupinového plynovodu
Prosed monotematicky
Sdruzeni obci Toulovcovy Mastale polyfunkéni
Svazek obci KoSumberska polyfunkéni
Svazek obci pro plynofikaci Ronova nad
Doubravou KnézZice monotematicky
Mikroregion Litomysisko polyfunkéni
Svazek obci za letistém polyfunkéni
Svazek obci AZASS polyfunkéni
Svazek obci Mikroregion Litomysisko — monotematicky
Desinka
Kralovska vénna mésta polyfunké&ni
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Uzemi je rozdéleno v ramci 4 Mistnich Aké&nich Skupin (dale MAS):
1. MAS Zeleznohorsky region, z.s.,

2. MAS Chrudimsko, z.s.,
3. MAS Litomysisko o.p.s.,
4. MAS Skutecsko, Kosumbersko a Chrastecko, z.s.

V ORP Chrudim pusobi celkem 93 $kol dle I1ZO (77 $kol dle RED 1ZO, viz obrazek 2), z nichz je:
e 47 materskych skol,

37 zakladnich skol,
6 zakladnich umeéleckych Skol a
3 specialni zakladni skoly.

ROZLOZENI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

LEGENDA . I o e @2

| SPRAVNI UZEMI OBCI F by k. ® -
1) DDM (Potet: 1) @

@g M$ (Pocet: 31)

1 25 (Potet 22)

. SLOUCENE 28§ + M$ (Potet: 15) .
1 2u$ (Potet: 8)

. SPECIALNI 28 (Potet: 2)
§) SLOUCENE SPECIALNI Z8 + M$ (Potet 1) 'L

Obrazek 2 Skoly ORP Chrudim
Zdroj: MAP IV v ORP Chrudim

Charakteristika Skolstvi v feSeném uzemi MAP ORP Chrudim, zajisténi dopravni dostupnosti $kol,
socialni situace i navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani jsou detailné specifikovany v
pfisludnych kapitolach Analytické &asti projektu MAP Il v ORP Chrudim’.

1 Veskeré informaci jsou k nahlédnuti na Dokument obecny 2 (chrudim.eu) , https://www.chrudim.eu/wp-
content/uploads/2023/02/Analyticka cast SR MAP_Il.pdf,
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1.2. Predstaveni realizatora projektu MAP IV v ORP Chrudim

Mésto Chrudim je svoji velkosti a poétem obyvatel dominantni. Ve mésté Zije 23 441 obyvatel, coz
predstavuje 27,4 % vSech obyvatel ORP Chrudim (celé ORP Chrudim ma celkem 85 508 obyvatel
k1.1.2024).

1.3. Popis struktury MAP IV v ORP Chrudim

Struktura MAP |V byla fadné fesena s klicovymi aktéry rozvoje vzdélavani v ORP Chrudim. Koneéna
podoba byla formulovéana a schvalena na 1. jednani Ridiciho vyboru MAP IV dne 29. 4. 2024.

Ridici vybor na svém 1. jednani schvalil Statut a Jednaci fad, ktery do doby schvalovani probihal
pfipominkovym fizenim a bylo mozné ze strany jakéhokoliv kliCového aktéra rozvoje vzdélavani
vznést pfipominky, navrhy &i jiné poZzadavky. Na tomto zakladé vznikla koneéna finalni verze téchto
dokumentl odsouhlasena (jak vy$e uvedeno) Ridicim vyborem MAP.

Struktura MAP |V navazuje systémoveé na MAP I, tvori ji:
e Ridici vybor (dale také jen ,RV"),
e realizacni tym (dale také jen ,RTY),
e pracovni skupina pro financovani (dale také jen ,PS FIN®),
e pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych
kompetenci (dale také jen ,PS MDF"),
e pracovni skupina pro rovné prilezitosti (dale také jen ,PS RP").

Obrazek 3: Organizaéni struktura MAP IV v ORP Chrudim - schéma
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2. ANALYTICKA CAST

Podkladem pro tuto analytickou &ast byly aktualni strategické zaméry a dokumenty v Uzemi pro
oblast vzdélavani:

¢ Strategie na mensich Uzemich, nez je spravni obvod ORP (8kolské koncepce, schvalené
strategie dobrovolnych svazk( obci, Strategie CLLD, Strategie socialniho zaélenovani 2021-
2030 atd.)

e Strategie na vy$sich Uzemnich urovnich (krajské dokumenty: Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy 2023-2027 Regionalni akéni plan Strategie regionalniho rozvoje
CR 2021+ atd.)

« Strategie na narodni Urovni (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do r. 2030+ aj.)

Dal$imi podklady pak byly také popisy potieb $kol, které jednotlivé zapojené skoly (100% zapojeni
MS, ZS a ZUS) zpracovaly v ramci projektu MAP |I; prubé&zné vyhodnoceni napliovani roéniho planu
z pfedchozich obdobi (Sablony, implementaéni aktivity MAP I, AP 2023); souhrnné vysledky
z projektt Sablon; vystupy evaluaci; vyroéni a aktualni tematické zpravy Ceské $kolni inspekce a
zpravy o Setieni PISA/TALIS v CR.

21. Analyza stavu a potieb v uzemi

Soucasna analyza stavu a potieb v Uzemi vychazi z analytické ¢asti MAP |l ORP Chrudim, ktera je
zakladem pro dal$i spole¢né planovani v uzemi. Analyticka ¢ast MAP IV prosla aktualizaci na
zéakladé novych dat a informaci z Uzemi, pficemz byly zohlednény vystupy ze Zavére¢neé evaluacni
zpravy MAP |Il v ORP Chrudim za obdobi od 1. 1. 2016 do 30. 11. 2023.

Na tzemi ORP Chrudim byla v souvislosti s tvorbou MAP realizovana fada dotaznikovych $etfeni.
V Gvodu projektu se jednalo o dotaznikové $etfeni MSMT na vech MS a ZS v ORP Chrudim.
V dal$ich fazich projektu MAP se realizovala dotaznikova Setfeni mezi €leny Ridiciho vyboru MAP
a &leny pracovnich skupin. Nasledovalo dotaznikové 3etfeni dle nastaveni projektu tvorby MAP —
tzn. dotaznikové Setieni mezi fediteli MS a ZS, mezi rodiéi déti MS a 2aku ZS, mezi zfizovateli $kol
a dal$imi starosty obci ORP Chrudim a komplexné mezi celou vefejnosti ORP Chrudim. Pozdéji byly
zavazné otazky a témata probirany se zastupci obci i $kol osobnim dotazovanim a dle potfeby
upravovany, ¢i potvrzovana jejich platnost.

------

problémy bylo oznaéeno: Nedostatek financi ve $kolstvi, jak co se tyCe nedostatku financi pro
infrastrukturni potfeby $kol, tak pro zajisténi kvality vzdélavaciho procesu. V soucasné dobé je také
feSena otazka nedostatecného finanéniho ohodnoceni nepedagogickych pracovniku. Dale velky
podet déti ve tfidach a nedostate¢na kvalitni nabidka volnoCasovych aktivit. Dale pak zajisténi
rozvoje potencidlu kazdého 2Zaka, zde se problémy opiraji o nedostate¢nou podporu v oblasti
zjitovani kvalitniho DVPP a zajisténi finanéniho ohodnoceni lektoru. Podrobnéji viz kap. 2.2
Analyza souc¢asného stavu kliCovych témat.

Naplfiovani roénich akénich planu je téz hodnoceno pozitivné. V ramci minulych projekta MAP
vznikly materialy, které jsou hojné vyuzivany i po ukonéeni predchozich projektu MAP.
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2.2, Analyza souc¢asného stavu klicovych témat
2.2.1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Na skolach ORP Chrudim je dlouhodobé stanoveny trend v aplikaci modernich didaktickych metod
vedoucich k rozvoji Zaka jako osobnosti. Je vdak nutné pfihlizet k vyvojovému stupni déti a jejich
mentalnimu vyvoji a tomu pfizpusobovat i aplikované metody.

Na MS prevazuje vzdélavani formou hry a zazitku, kdy si dité ani neuvédomuje, Ze se vzdélava.
Nutno podotknou, Ze vzhledem k Uspé&s$nosti aklimatizace déti pfi pfechodu z MS na ZS je tento
proces na velmi vysoké urovni. Na prvnim stupni poté pfichazi faze, kdy se vyuzivaji rizné metody
vzdélavani vcetné frontalni vyuky, aby byly poskytnuty zakladni informace, o které je mozné se
,Opfit* a z nichz Ize &erpat. Vyuka na druhém stupni ZS je pfedevsim frontalni a moderni didaktické
metody jsou aplikovany jako bonus, zpestfeni vyuky. Tato zaleZitost souvisi i s psychickym vyvojem
zaka, kdy je mu vstépovana vyvojova posloupnost od hry az k osobni discipliné. Faktem je, Zze
frontalni vyuku nelze bezmezné nahradit, ¢i UpIné vynechat, nebot poskytuje klasicky zpusob
osvojeni elementarnich informaci, jak jiz bylo fe¢eno. Vyhodou frontalni vyuky je pfedani vétsiho
mnozstvi informaci v kratkém ¢&asovém horizontu. Tato nutnost vychazi z faktu, Ze mnoho
soucasnych rodi¢u povazuje skolu nejen za vzdélavaci instituci, ale témér za vychovny Ustav. Ucitel
proto ¢asto fesi i jiné Ukoly nez didaktické. Vyuzivani frontalni vyuky souvisi i s faktem, Ze tfidy v
ORP Chrudim tvofi pomérné velké zakovské kolektivy, proto vyuZivani pouze alternativnich Ci
modernich metod neni vZdy vhodné ¢ mozné. Na druhou stranu je vSak kladen i duraz na
individualni pfistup, a to pfedev§im ve vyhledavani a podpore talentovanych déti. Aby byl zajistén
vdeobecny rozvoj osobnosti déti, je vzdélavaci proces dopinén o mnozstvi dalSich aktivit v podobée
ruznych krouzku, projektu a soutézi.

Problém aplikace novych metod souvisi i s nedostate¢nou kvalitou DVPP, kdy v ramci $ablon bylo
upusténo od podminky akreditace kurzi od MSMT. Tyto kurzy muze pofadat prakticky kdokoliv a
neexistuje u nich kontrola kvality. Kvalitu DVPP muze ucitel zjistit pouze na zakladé recenzi, ktere
se objevuji na internetu, ale tyto recenze muze psat taktéz kdokoliv, pfedevsim opét pofadatel kurzu,
tudiz nemusi byt objektivni. Vyhodou by bylo vytvofeni platformy, kde by bylo mozné ovéfit zminénou
kvalitu, nebot’ ovéfovani pfinosu kurzl je i pomérné ¢asové naroéne.

Samostatnou kapitolou je i hledani kvalifikovanych uditeld, kdy mnohdy musi ucit lidé bez
pedagogického vzdélani, &i ucitelé museji ucit predméty mimo svoji aprobaci. Toto souvisi s nizkou
prestizi kantorského povolani v CR a faktem, Ze soukromy sektor ma moznost nabidnout leps$i
vydélek. Dochazi tedy k tomu, Ze ucitelé odchazeji ze statniho sektoru.

V ORP Chrudim je b&zny edukaéni proces doplfiovan dalsi Sirokou nabidkou aktivit. BéZnou praxi
je spoluprace s dal$imi institucemi, které se podileji na procesu vzdélavani: navstévy knihoven,
besedy, exkurze pofadané ve $kolach i prostiednictvim MAS (neformalni vzdélavani) atd. Je kladen
velky diraz na zazitkovou pedagogiku, projektovou vyuku, didaktické hry, badatelskou vyuku,
ginnostni uéeni, tymovou praci, a pfedevsim aktivni ctenarstvi a rozvoj matematické a financni
gramotnosti. Vzhledem k sougasnym trendim nechybi ani zapojeni prace s ICT. V pfipadé vyuZiti
digitalnich technologii narazeji $koly na problém v otazce financovani, kdy technika byva zastarala.
Vétsinou byva nakupovana v jeden okamzik, coz znamend, Ze doslouzi ve stejném Casovem
horizontu a na jeji obnovu je tfeba najednou velka ¢astka. Velkym pfinosem by bylo zavedeni
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pravidelné finanéni dotace, ktera by umoznila jeji obnoveni po urcité dobé. Skoly se zaméfuji také
na spolupraci s rodici, aby skola byla brana jako rovnocenny partner.

2.2.2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Mateiské i zakladni skoly z ORP Chrudim se zaméfuji na vSeobecny rozvoj kazdého Zaka, coz
koresponduje s tendencemi systému véeobecného vzdélavani v ramci Ceské republiky. Vétsina skol
se taktéZz zaméfuje na ekologii a environmentalni vychovu. Potencial zaka neni rozvijen pouze
klasickym frontalnim vyucovanim, ale vyuka probiha formou projektl a za pomoci dal$ich aktivit a
akci pro déti i vefejnost. Na pfipravé i realizaci akci $koly spolupracuji s dalSimi institucemi a
organizacemi. Uéelem je orientace vyuky smérem k praxi. Matefské $koly se zamé&fuji také na rozvoj
socialnich dovednosti a komunikaénich schopnosti. Dlouholetd praxe ukazuje, Ze jsou tyto
dovednosti rozvijeny Géelné, nebot déti nemaji zpravidla problém pfi pfestupu z MS na ZS.

Jako prilezitost pro rozvoj téchto a dalSich dovednosti je vnimano DVPP, nebot znalosti a dovednosti
je tfeba stale aktualizovat. Zaroven je vSak nutné konstatovat, Ze se musi jednat o kvalitni DVPP.
Dalsi moznosti je zapojeni digitalnich technologii v ramci nazornych ukazek a zatraktivnéni vyuky i
v pfipadé zajmovych ¢innosti. Prilezitosti je téZ zapojeni rodi¢u do planovanych aktivit a zaméfeni
se na individualni pfistup s nadanymi zaky a zaky, ktefi jevi zajem o nékteré oblasti rozvoje
dovednosti.

Moznou piekazkou je opét velky pocet déti ve tfidach, kdy nezbyva prostor a ¢as na praci s témito
Zaky, nebot vyucujici se musi vénovat véem détem ve tfidé. Stabilnim a dlouhodobym problémem
je opét nedostatek kvalitnich lektort a aprobovanych vyucujicich.

2.2.3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi

V uzemi ORP Chrudim je konstatovéno, Ze spoluprace kol se zfizovateli je na velmi vysoké drovni.
Mnoho $kol v poslednich letech také investovalo do rekonstrukci budov a nakupu vybaveni. Nicméné
je zadouci, aby tyto investice i nadale pokracovaly. Pro zajisténi do budoucna je tfeba nalézat nové
moznosti financovani. Soucasny stav financi neni povazovan za dostateény.

Vhodnéjsi zajisténi financovani by podpofilo rozvoj pedagogickych, didaktickych i manaZerskych
kompetenci pracovnikl. Soucasné pfispiva i k vytvoreni pfiznivéjsiho a kreativnéjSiho prostredi
sméfujicimu k wellbeingu?. Jako vhodny zpusob feSeni se nabizi kvalitni DVPP, které je vsak
omezeno nabidkou i moZnostmi se jej Uéastnit v pfipadé mensich skolnich kantorskych kolektivu,
kdy chybéjici ugitel musi byt suplovan. Problém je predevsim kvalita moZného vzdélavani, bohuzel
neexistuje moznost zjisténi kvality, bylo uvolnéno vyuziti S$ablon bez akreditace MSMT. Recenze na
kurzy nemaji Zadnou vypovidaci hodnotu, nebot sami realizatofi maji moznost si je kladné ohodnotit

na Facebooku a dal$ich platforméach. Chybi jednotna platforma zajistujici profesionalnost programu.

Dalsi problémy, které musi $koly fesit, se tykaji personalniho zajisténi. Obecné Ize konstatovat, Ze

2 \Wellbeing = celkova pohoda (celkovy stav fyzického, dusevniho a emocionalniho zdravi a pohody Clovéka
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je nedostatek odborniku ke spolupraci, kvalitni a ochotni specialisté s pedagogickym nadanim® se
tézko shanéji. S timto souvisi i nedostate¢na nabidka tematickych exkurzi, kde jsou tito odbornici
také tfeba. Oboji je poté spojeno s otazkou financi, nebot zajisténi exkurze i odbornika vZdy néco
stoji. Dlouhodobym problémem je i zde nedostatek kvalifikovanych uéitelG. V ramci inkluze maji Skoly
povinnost pro déti se SVP zajistovat asistenci, coz je legislativné zakotveno, ale Skolam toto
zpUsobuje nemalé starosti.

V oblasti rozvoje managementu tfidnich kolektivl jsou zakladany zakovské parlamenty, pracuje se
s pravidly, které si vytvareji samy déti. Snahou je zavést efektivni komunikaci v ramci tfidy a prace
se ziskavanim zpétné vazby. Toto se dlouhodobé dafi. Zaci ani rodi¢e véak mnohdy nechapou
vyznam aktivit a povazuji je pouze za hru a prostor k odpocinku.

2.3. SWOT analyza k povinnym tématim MAP IV véetné problému a jejich
pricin

2.3.1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

SWOT - Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky Slabé
stranky
e ZSiMS podpora &tenaiské a » Velké poéty déti ve tfidach.
matematické gramotnosti. e Zastaralé pomucky a ICT technologie.
* UskuteCnovane projekty, navstévy « Nedostatetna moznost ovéfeni kvality
knihoven, kin, divadel. DVPP .

Uspésny prechod déti z MS na ZS.
Prace s nadanymi Zaky.
Uspésné zapojeni digitalnich
technologii.
Projekty, soutéze, krouzky.
Aplikace novych metod.

e Exkurze financované MAP.

Prilezitosti Ohrozeni

e Vétsi mira spoluprace s knihovnami ¢ Nedostate¢na motivace ze strany rodiny.
(pfedevsim Skoly na malych ¢ Nedostatek financi.
obcich). « Nedostatek kvalifikovanych ugitel.
 Vyuziti dramatické vychovy a aplikace e Naroé&nost pravidelné obnovy a udrzby
novych metod. ICT (hardware, software).
Spoluprace s rodici.
Kvalitni DVPP.

Vzajemna vymeéna zkusenosti.
Vétsi mira individualniho pfistupu.
Prace s nadanymi Zaky.

Zjisténé problémy a popis jejich pfi€in
K zakladnim problémim v ORP Chrudim patfi velké poéty déti ve tfidach, slozité ovérovani

kvality DVPP, nedostateéna motivace ze strany rodiny, kdy rodi¢e povazuji $kolu za vychovny
ustav. Dale nedostatek financi a nedostatek kvalifikovanych ugitelu.

3 Jedna se o otazku predani znalosti. Clovék musi byt odbornikem na danou profesi, védu, oblast, ale musi mit
také pedagogicky takt, aby byl schopen informaci vhodné predat
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Pfiiny zjisténych problému vE. jejich feseni:

¢ velké poéty déti ve tfidach

Tento problém je spi$e systémovy, nebot tfidy (pfedevsim v okoli mésta Chrudim) jsou na svém
maximu. Jeho fedeni se nabizi v existenci mensich tfidnich kolektivi. Rozsifeni poctu tfid by vsak
znamenalo i roz&ifeni uditelského sboru a zde je nardzeno na problém dostatku kvalitnich a
kvalifikovanych vyucujicich.

Reseni: Mozné fesSeni pfedstavuje vytvofeni mensich skupin déti. Problém vSak zUstava v podobé
mala kvalitnich uditeld. Umoznit tedy pusobeni kvalitnich, i kdyz neaprobovanych uciteld s
odpovidajicim finanénim ohodnocenim.

¢ slozité ovérovani kvality DVPP

_ Jak jiz bylo feéeno souéasna nabidka DVPP neumoziuje ovéreni jejich kvality, zaroven se jedna o
¢asoveé narocny proces.

Reseni: Vytvoreni jednotné webové platformy k ovéfovani kvality DVPP. Spoluprace s erudovanymi
institucemi jako NPI.

» nedostateéna motivace ze strany rodiny, kdy rodi¢e povazuji $kolu za vychovny Ustav

Pfi¢inou téchto problému je uspéchanost dnesni doby, kdy sami rodi¢e nevénuji doma détem prilis
pozornosti a domnivaji se, ze tuto funkci ma plnit $kola jako vzdélavaci (vychovna) instituce.

Reseni: Navazat spolupraci se samotnymi rodiéi, aby své déti vedli k domacimu uéeni. Tento proces je
véak pozvolny a dlouhodoby, avSak je konstatovano, Ze navazovani spoluprace se dlouhodobé dafi.
Skola se musi stat uznavanym partnerem a v pfipadé zajmu i mentorem, ktery je schopny ukazat cestu
a poskytnout metodickou podporu.

* nedostatek financi

V souéasné dobé& chybi finanéni prostfedky predevsim na pravidelnou obnovu ICT, které s poZzadavkem
rozéifenim vyuky digitalnich technologii budou potfeba. Nejedna se pouze o hardwarové vybaveni, ale i
o obnoveni softwaru a licenci produktu. Tato zalezitost je nejen slozita z hlediska ¢asu a odbornosti, ale
i z hlediska financi. Zaroven $koly by uvitaly externi podporu odbornika z nepedagogického sboru. Nebot
v souéasné dobé kazda $kola disponuje desitkami zastaravajiciho ICT vybaveni a je téméf nadlidskym
Ukolem jednoho uéitele v ramci snizeného poctu hodin v tvazku toto vée zviadnout.

Reseni: Sablony a dalsi zdroje financovani, kdy $koly mohou na podobné potfeby Cerpat. Zde se vSak
objevuje problém v &asové naroénosti na vyhledavani a administraci ziskavani penéz z jinych zdroju.
Resenim je spoluprace s institucemi, které fesi jak problematiku Skolstvi, tak dotaniho managementu,
napf. mistni akéni skupiny.
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