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Uvod

Projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV v ORP Chrudim (MAP IV) navazuje na uspésné
piedchozi projekty MAP I-lll, které wvytvofily funkéni sit spoluprace mezi $kolami, zfizovateli,
neziskovym sektorem, odborniky a dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani. MAP IV déle prohlubuje tento
systém partnerstvi a zaméfuje se na podporu kvality vyuky, rozvoj klicovych kompetenci zak( a zlep3eni
fizeni Skol.

V ramci projektu byl kladen diiraz na provazani kol a komunity, na vyuziti mistnich zdrojG a expertizy
regionu. Vzdélavani se tak propojovalo s redlnym Zivotem Uzemi prostiednictvim aktivit, které rozvijely
tvofivost, praktické dovednosti, ekologické mysleni i socidlni kompetence Zaka.

Z implementacnich aktivit MAP IV Ize uvést napr.:

e Mobilni technohratky, které zakim pfibliZovaly svét védy a techniky,

« exkurze do centra SFERA, rozvijejici logické mysleni a kreativitu,

e program Zivot v zahradé a aktivity EVVO, posilujici vztah déti k pfirodé a zdravému Zivotnimu
stylu,

o Zij (s) angli¢tinou a Kritické mysleni, které podporovaly rozvoj jazykovych a komunikaénich
dovednosti,

¢ Rozvoj potencialu nadanych déti, systematicky zaméfeny na podporu talentu a motivace zak,

e Primarni prevence rizikového chovani, ktera se v rdmci projektu ukazala jako mimoiadné
potiebna a aktualni aktivita.

Program primdrni prevence reagoval na narist pfipadd Sikany, kyber3ikany, rizikového chovéniv online
prostoru a problém( v tfidnich kolektivech. Aktivity zahrnovaly workshopy, interaktivni lekce a
metodické konzultace pro pedagogy i Ziky, které podporovaly bezpecné klima 3koly a rozvoj
respektujicich vztah(. Daraz byl kladen na spoluprdci mezi $kolou, rodi¢i a odborniky z oblasti
prevence. Pedagogové hodnotili tuto oblast jako jednu z nejpfinosnéjsich implementacnich aktivit
projektu, nebot pfinesla konkrétni postupy pro zvladani krizovych situaci a posilila prevenci
problémového chovani v tzemi.

Souéasti projektu byly také workshopy a metodicka setkani pro pedagogické pracovniky a vedeni 3kol,
zaméfené na moderni didaktické formy, digitalni gramotnost a podporu kompetenci uciteld.

MAP IV v ORP Chrudim tak navazuje na pfedchozi Gspé3nou spolupraci a posiluje dlouhodobé
budovany systém strategického fizeni ve vzdélavani. Jeho cilem je zaji$té€ni rovného pfistupu ke
kvalitnimu vzdélavani pro viechny déti a Zaky bez ohledu na zazemi, socidlni postaveni Ci lokalitu 3koly.

Evaluace projektu sleduje, jak byly tyto cile naplnény, jak se rozvinula spoluprdce mezi $kolami,

zfizovateli a partnery, a jaké konkrétni dopady mély realizované aktivity na cilové skupiny v izemi ORP
Chrudim.
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Uzemi ORP Chrudim ma rozlohu 746 km? a tvoii jej celkem 86 obci, z nich? je 6 obci s povéfenym
obecnim Gfadem. Spravni obvod ORP Chrudim je nejvétsim tGzemim tohoto typu v Pardubickém kraji
a vyznacuje se znatnou rozmanitosti — od méstskych ¢dsti po malé venkovské obce. Region ma dlouhou
tradici v oblasti vzdélavani, coz se promitd do Siroké sité skolskych zafizeni i rozvinuté spolupréace
zfizovateld.

@ Chrudim
Obce

éumonp

Obrézek 1 Uzemi ORP Chrudim
Zdroj: Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spolupréce v €R v ramci Gzemi spravnich obvodu obci s rozéifenou plisobnosti
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V ORP Chrudim pusobi celkem 93 3kol dle 1ZO (77 3kol dle RED 1Z0O, viz obrazek 2), z nichz je:
e 47 matefskych skol,
e 37 zakladnich skol,
e 6 zakladnich uméleckych $kol a

e 3 specidlni zakladni Skoly.

Viechny $koly jsou do mistniho ak&niho pléanu rozvoje vzdélavani v ORP Chrudim zapojeny, jedna se
tedy o 100% zapojeni, a to jiz od etapy MAP Il. Tato skutecnost doklddd dlouhodobou tradici

spoluprace a sdileni zku$enosti v Gzemi, které se staly zakladem pro systematické planovani rozvoje
vzdélavani.

ROZLOZENI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

e o

LEGENDA

[ | SPRAVNI UZEMI OBCI

(1) oOM (Potet 1)

. M3 (Potet: 31)

(1) 28 (Potet 22)

. SLOUCENE 28 + M$ (Potet: 15)
(1, 2ZUS (Potet: 6)

6 SPECIALNI 28 (Potet: 2)

(1) SLOUCENE SPECIALNI ZS + MS (Potet: 1)

Obrazek 2 Skoly ORP Chrudim
Zdroj: MAP IV v ORP Chrudim
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1 Manaierské shrnuti

Evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v ORP Chrudim potvrdila, Ze projekt naplnil
stanovené cile vyzvy OP JAK — Akéni pldnovdni v zemi (MAP IV) a vyznamné pfispél ke zlep$eni kvality
vzdélavani, rozvoji spoluprace aktért vzdélavaci politiky a systematizaci proces planovéni a fizeni
vzdélavaniv Gzemi.

Projekt MAP IV navazal na pfedchozi etapy (MAP I-111) a déle rozvinul vytvofeny systém strategického
fizeni a sdileni informaci mezi $kolami, zfizovateli, institucemi a vefejnosti. V pribé&hu realizace doslo
k prohloubeni partnerstvi, posileni vzajemné dlvéry a upevnéni spolupréce viech klicovych aktéri
vzdélavani v ORP Chrudim.

Realizaci projektu doslo postupné k naplfiovani stanovenych cila:

e Cilem projektu €. 1 bylo prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Gzemi do
procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho plédnu rozvoje vzdélavéani prostfednictvim KA
Aktivita 3 (3.1 aZ 3.10).

s Cilem projektu €. 2 bylo zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich $kolach v reakci na
potfeby Uzemi prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace akénich plan(.

» Cilem projektu €. 3 bylo zhodnoceni dopadu realizovanych aktivit na viechny relevantni cilové
skupiny prostfednictvim KA Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.

V ramci SWOT analyzy byly identifikovény silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby k povinnym
tématim MAP (véetné problémd a jejich pfi¢in). Jednalo se zejména o témata:

* Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci.

* Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdéldvani a podpora
managementu tfidnich kolektiv.

Soucasné byla rozpracovéna volitelna témata reagujici na aktualni potfeby izemi — napfiklad inkluzivni
vzdéldvani, moderni formy vyuky cizich jazykd, digitdlni gramotnost, prevence rizikového chovani a
rozvoj nadani.

V pribéhu realizace byla aktivné rozvijena spoluprdce s dalSimi systémovymi projekty a programy,
zejména s:

¢ Implementaci dlouhodobého zédméru Pardubického kraje (IDZ),

e projekty IPs — Kurikulum, Stfedni ¢lanek podpory a Datové-analytickd podpora vzdélavaci
soustavy (DATA),

« projekty Sablon OP JAK,

e |ROP 2021-2027 - koordinace investi¢nich zaméra 3kol,

» Operalnim programem Zaméstnanost+ (OPZ+) — podpora rodifovstvi, prevence rizikového
chovani a komunitni spoluprace.
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Tato spoluprace pfinesla provazanost aktivit, eliminaci duplicit a pfenos informaci napfi¢ Gzemim, ¢imi
vyznamné pFispéla k celkové synergii projektl v oblasti vzdélavani. Diky provdzanosti projekta se
podafilo zajistit jednotny smér rozvoje vzdélavani v regionu a pfimy pfenos vystupl mezi $kolami,
krajem a narodnimi partnery.

Evaluace byla provedena v souladu s Evaluaénim pldanem MAP IV ORP Chrudim a metodickymi
doporugenimi RO OP JAK. Zjisténi vychazeji z kombinace dotaznikl, evaluaénich pracovnich listd,
internich zprav lektort implementaénich aktivit a zapist z jednani realiza¢niho tymu, pracovnich skupin
a Ridiciho vyboru.

Jejim cilem bylo zhodnoceni dopadu realizovaného projektu MAP IV v ORP Chrudim na viechny
relevantni cilové skupiny, diseminace zji$téni a spoluprice s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy.

Data ziskand z evaluaénich néstrojl (dotazniky, evaluaéni pracovni listy, interni zpravy lektord a zapisy
z jednani) byla zpracovana kvantitativné i kvalitativné. V souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce —
specifickd ¢ast vyzvy Akéni pldnovani v Gzemi) byla viechna kvantitativni data tfidéna podle pohlavi
G¢astnik( a dale dle jejich pfisludnosti k jednotlivym cilovym skupinam (déti/Zéci, pracovnici ve
vzdélavani, rodice, ostatni aktéfi). Timto postupem byla zajisténa moZnost sledovat rovnost pfileZitosti
ve vzdélavani.

Do implementacnich aktivit projektu se pfimo zapojilo:

e 848 pedagogickych pracovnikl v ramci 52 odbornych vzdélavacich aktivit,
e 13 081 déti a zakd v ramci 544 implementacnich aktivit,
e 210 rodiél prostfednictvim 2 osvétovych akci.

Celkem bylo projektem pfimo osloveno 14 139 ucastniku z cilovych skupin.
Projekt mél méFitelny a pozitivni dopad na viechny pfimo zapojené cilové skupiny:

e vedeni $kol a zfizovatelé — posileni informovanosti, podpora strategického fizeni 3kol,
prohloubeni spolupréce s ostatnimi Skolami a aktéry,

« pedagogicti a nepedagogitti pracovnici — rozvoj odbornych kompetenci, sdileni zkusenosti,
posileni tymové spoluprace, ufast na workshopech k modernim didaktickym formam a
prevenci rizikového chovani,

o déti a Zaci zakladnich $kol — rozvoj klicovych kompetenci, tvofivosti, spoluprace a empatie,
podpora zdravého Zivotniho stylu, environmentélniho povédomi a prevence 3ikany,

e pracovnici vefejné spravy a 3kolskych zafizeni — posileni informovanosti o vyvoji vzdélavaci
politiky, lep3i provazani ¢innosti 3kol a zfizovateld,

e rodife déti a Zak — zvy3eni informovanosti o déni ve $koldch, o moZnostech spoluprace a
zapojeni do aktivit projektu,

e ostatni aktéfi vzdélavani (NPI, PPP, CCV, neziskové organizace) — roziifeni spoluprace,
vzajemné pfedavani zkusenosti a prenos dobré praxe,

o 3iroka vefejnost — zvyieni povédomi o vyznamu kvalitniho vzdélavani a aktivni komunikace
prostfednictvim médii, webu a socidlnich siti.
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Zvlastni pozornost byla vénovdna prevenci 3ikany a posilovani bezpeéného $kolniho klimatu.
Diky aktivitdm zaméFenym na vztahovou prevenci, kritické my3leni a zdravé sebepojeti zaki se podafilo
posilit dovednosti pedagogli v rozpoznavéani a fedeni 3ikany a podpofit otevienou komunikaci ve
Skolnich kolektivech.

Zavérem lze konstatovat, Zze projekt MAP IV v ORP Chrudim byl realizovan efektivné, v souladu s
pldnem a s dosazenim viech stanovenych vystupi. Projekt naplnil sviij hlavni cil — podpofit kvalitni a
rovny pristup ke vzdélavéni prostfednictvim spoluprace, planovani a realizace vzdélavacich aktivit pro
déti, Zaky i pracovniky ve vzdélavani. Hlavni zménou, kterd nastala diky projektu, je prohlubovani a
zintenzivilovani spoluprédce aktért ve vzdélavani v Gzemi — predeviim pfenos a sdileni zkusenosti a
spolupréce feditell 3kol a zfizovatel(, &imZ dochézi ke zlepSovani kvality vzdélavani v MS a Z5.

Projekt upevnil pozici mésta Chrudim jako koordinatora rozvoje vzdéldvani a garanta kontinuity
procest mistniho akéniho planovaniv Gzemi a vytvofil stabilni zéklady pro pokracovaniv projektu MAP
V. Zjidténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu byla prezentovana dne 3. zafi 2025 na evaluaéné-
metodickém setkani organizovaném Ridicim organem OP JAK.

Skoly v ORP Chrudim poskytuji kvalitni vzd&ldvani vzhledem k nale#ité adekvatnimu vybaveni prostor
pro vyuku a vzhledem k pribéinému daldimu vzdéldvéani pedagogickych pracovniki.
V ORP Chrudim funguje systém 3iroké spoluprdce a partnerstvi $kol navzajem, $kol a obci (3koly
navzajem a 3koly versus zfizovatelé $kol) a 5kol s klicovymi aktéry rozvoje vzdélavani pro dalsi rozvoj
$kol. Skoly pini poiadavky a naroky viech zainteresovanych subjektld — rodi¢a, Zaka, senior(,
zfizovatell i vefejné spravy. Vzdélavaci systém v ORP Chrudim pFipravuje viechny G¢astniky vychovné-
vzdélavaci soustavy ji od utlého véku na celoZivotni proces uéeni s respektem k zdsadam trvale
udrzitelného rozvoje.

Tato vize zlstdva trvalou prioritou v3ech partnerli a aktérdl rozvoje vzdélavani v ORP Chrudim a
pfedstavuje dlouhodoby ramec pro udrZitelnost dosazenych vysledkd.

2 Metodologie

Evaluace probihala dle Evaluaéniho planu MAP IV ORP Chrudim od prosince 2023.
Do tfi mésich od wvydadni pravniho aktu' byla realizovdna 1. fize evaluace,
zaméfend na zjiSténi stavu na zacdtku realizace projektu. Tato faze poskytla vychozi podklady pro
Zavérefnou evaluacni zpravu. Nasledné (do 30. 6. 2024) probéhlo zpracovani a vyhodnoceni prvotnich
vysledk.

Pribéiné, v zavislosti na realizaci implementanich aktivit, byl zjistovan vychozi stav i dopad u déti,
Zaku a pracovnikl ve vzdélavani, ktefi se implementacnich aktivit Géastnili. Ziskana data byla postupné
vyhodnocovana a vyuZivana pro priibézné fizeni projektu.

! Pravni akt pro projekt MAP IV v ORP Chrudim byl vydan dne 30. 1. 2024
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Ve druhé fazi, realizované v obdobi éerven—zafi 2025, probihalo zjistovani stavu pfed ukonéenim
realizace projektu. Tato faze byla zavriena komplexnim vyhodnocenim dopadl projektu na cilové
skupiny, které se stalo podkladem pro vypracovani Zavére¢né evaluaéni zpravy.

Dne 3. zafi 2025 prob&hla diseminace zjisténi na vefejném evaluacné-metodickém setkani
organizovaném RO OP JAK. Na zakladé jejiho vysledku byla dokonéena Zavére¢na evaluacni zprdva a v
prosinci 2025 nésledovalo jeji schvaleni Ridicim vyborem MAP IV v ORP Chrudim, aby mohla byt zprava
doloiena k Zavére¢né zpravé o realizaci projektu. Data byla sbirdna a zpracovana dle zvolenych
evaluaénich témat, ktera reflektovala klicové aktivity projektu:

1. Jaky dopad v ramci projektu méla KA 1 - Rizeni projektu — na cilové skupiny.
o wvyuZit byl pracovni list s evaluaénimi otazkami, ktery byl vyplnén na jednanich
realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru;
2. Jaky dopad v ramci projektu méla KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP - na cilové skupiny.
o pracovni listy s evaluaénimi otazkami byly vyplfiovdny na jednanich dle jednotlivych
podaktivit (3.1-3.5, 3.8-3.10);
3. Jaky dopad v ramci projektu méla KA 4 — Implementace akénich pland — na cilové skupiny.
o hodnotici zprava byla vypracovana lektorem kazdé aktivity (popis vychoziho stavu,
realizace, dopad na cilovou skupinu — zména stavu pficitatelna aktivité projektu);
o celkové zhodnoceni probéhlo podle pracovniho listu s evaluaénimi otdzkami
vyplnéného na jednani realizacniho tymu.

Zjisténa data byla nasledné vyhodnocena a zpracovana nezavislym evaluatorem projektu, ktery v
ramci realizaéniho tymu nezastaval Zadnou jinou roli, jejiz ¢innost by mohla byt predmétem hodnoceni.

Pfi hodnoceni bylo pfihlédnuto k nékolika faktorim ovliviiujicim kvalitu a presnost dat. Byly
zohlednény zejména tyto aspekty:

1. Formulace otazek — otazky na pracovnich listech byly formulovény jasné a srozumitelné, bez
zavadéjicich & hodnoticich formulaci, aby odpovédi respondentl nebyly ovlivnény.

2. Kvalita odpovédi — byla sledovdna Uplnost, konzistentnost a pravdivost odpovédi;
kontrolovano bylo, aby neuplné odpovédi nezkreslily vysledek; anonymita respondenti
podpofila upfimnost a autenti¢nost odpovédi.

3. Validita — pracovni listy obsahovaly pouze relevantni otazky sméfujici ke zhodnoceni dopadu
projektu MAP IV v ORP Chrudim na v3echny cilové skupiny.

4. Reprezentativnost vzorku — pracovni listy vypliiovaly cilové skupiny, se kterymi bylo v projektu
pracovano piimo; u skupin zapojenych nepfimo bylo hodnoceni provedeno evaluatorem ve
spoluprdci s realizacnim tymem.

5. Sbér a analyza dat — hodnoceni probihalo ve dvou fazich: v prvni fazi na zacatku projektu, ve
druhé pred jeho ukonéenim. Priibé&zné byly vyhodnocovany i dopady implementacnich aktivit.
Vyhodnocovani probihalo precizné, s dirazem na minimalizaci chyb pfi interpretaci dat.

6. Externi faktory — byl sledovén kontext sbéru dat (doba, misto, okolnosti), aby odpovédi nebyly
ovlivnény vnéjiimi vlivy. Respondenti byli motivovani k poctivému a otevienému vyplnéni,
protoze jen tak bylo mozné zhodnotit skuteény dopad projektu.
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Spolehlivost dat z vyplnénych pracovnich listd je ovlivnéna kombinaci vy$e uvedenych faktord.
Peclivé zpracovani dat a zohlednéni vSech aspekt, které mohou ovlivnit jejich kvalitu, byly kli¢ové pro
dosaZeni spolehlivych a validnich vysledkd. Celd evaluace byla zpracovana ve spolupréci evaluatora,
realizaéniho tymu, ¢lend pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Data byla shromazdovana systematicky,
s dirazem na validitu, spolehlivost a kontext, a nasledné analyzovana tak, aby poskytla relevantni a
objektivni informace o dopadech projektu.

Vysledky tak reflektuji skutecny stav a zmény dosaZené realizaci projektu MAP IV v ORP Chrudim a staly
se zakladem pro vyhodnoceni efektivity jednotlivych kli¢ovych aktivit a dopadii na cilové skupiny.

3 Situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cilti a intervenéni logiky

Pfed realizaci projektl MAP fungovaly 3koly v Gizemi samostatné, pfipadné v ramci oddéleni kolstvi
mésta Chrudim (jehoi ¢innost v3ak cilené spotivala ve finanénim hospodareni $kol a evidenci dat), bez
strukturované vzajemné informovanosti a spoluprace v rdmci celého ORP, ta probihala pouze mistné
s nejbliz8imi $kolami v okoli. Skoly ziskavaly informace z Gzemi pouze v rdmci svych vlastnich kontaktu.
Cilené nedochézelo k podpofe spoluprace zfizovateli, 3kol i ostatnich aktéri ve vzdélavani, jejim? cilem
by bylo zlep3ovani kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich koldch ORP Chrudim.

V azemi tak chybéla intervencni logika, tedy vzdjemnd provézanost identifikovanych problému a
pfileZitosti, definovanych cili a navrhovanych opatfeni a aktivit vedoucich k dosazeni téchto cild.

Situace v uzemi pfed intervencemi mistniho akéniho planu rozvoje vzdélévéni v ORP Chrudim byla
kliCovym vychozim bodem pro (spé3né planovani a realizaci klicovych aktivit projektu.
Bylo tak velice dileZité nejprve porozumét situaci v izemi, identifikovat a pochopit hlavni problémy,
aby mohly byt intervence cilené a efektivni, vedouci k pozitivnim zménam ve vzdélavacim systému.

Nésledné tak Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Chrudim zacal postupné Fedit vlastni
individualitu jednotlivych 3kol, jejich vzajemnou spolupréci, véetné spoluprace ostatnich aktér( ve
vzdélavani, spoleéného informovani, vzdélavani a planovéni aktivit pro nasledné spoleéné feseni
mistné specifickych problém a potieb a vyhodnocovani pfinost spoluprace.

Pomoci peclivé analyzy a zapojeni viech zainteresovanych stran dokazal MAP pFinést dlouhodobé
zlep3eni kvality a dostupnosti vzdélavani v dané oblasti.
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4 Evaluacni zjisténi

4.1.1 Na zacatku realizace projektu
1) Jaké cilové skupiny jsou zapojeny do KA 1 Rizeni projektu?

Klitova aktivita 1 (Rizeni projektu) se tykd pfedeviim ¢lend realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru MAP
IV v ORP Chrudim. Realizaéni tym je sloZen z administrativniho tymu, odborného tymu (zéstupci vedeni
$kol, zfizovateld, pedagogickych a nepedagogickych pracovnik, rodi¢t déti a Zakl a verejnosti) a ¢lent
pracovnich skupin.

Ridici vybor MAP IV tvofi tyto cilové skupiny:
« vedeni $kol a $kolskych zafizeni a zfizovatelé,
e ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani,
* pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,
e pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou sprévou,
¢ rodice déti a Zakd.

2) Jakym zpisobem bude probihat setkavani ¢lend Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu v tzemi
(periodicita, forma, kdo bude moderovat)?

Clenové Ridiciho vyboru se méli schazet minimalné dvakrat roéné na zakladé zaslané pozvanky. Jednani
probihaji osobné nebo per rollam (korespondenc¢nim hlasovdnim). Pribéh jednani Fidi pfedseda
Ridiciho vyboru nebo v jeho zastoupeni projektova manazerka MAP.

Clenové realizaéniho tymu se méli schazet minimalné &tyfikrat roéné pifi osobnim jednani, které vede
projektova manazerka nebo jiny povérfeny ¢len realizaéniho tymu.

3) Jaké je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach?

Kompetence a odpovédnosti €lend Ridiciho vyboru jsou stanoveny Jednacim fadem, schvélenym dne
29. dubna 2024, ktery navazuje na piedchozi realizace projektd MAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim
orgénem partnerstvi MAP IV. Tvofi jej zdstupci klicovych aktér ovliviiujicich oblast vzdélavani v ORP
Chrudim a odréZi reprezentativnost vzdélavaci sféry v zemi.

Kompetence a odpovédnosti élen realiza¢niho tymu jsou popsany v dokumentu Organizacni struktura

MAP IV v ORP Chrudim. S kazdym &lenem realizaéniho tymu byla uzaviena dohoda o provedeni préce,
dohoda o pracovni &innosti nebo pracovni smlouva, kde je definovana jeho konkrétni pracovni napls.
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Obrdzek 1: Organizaéni struktura MAP IV v ORP Chrudim — schéma

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach je tak zfejmé a vychazi
z piedchozich zkusenosti s realizaci projekti MAP.

4) Jakd o€ekavani maji od projektu Elenové Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu?

Z vyhodnoceni pracovnich listd vyplynulo, Ze élenové Ridiciho vyboru nej¢astéji otekavali pokratovani
v dosavadni spoluprdci, vzdjemnou vyménu informaci a udrZeni stability partnerstvi.
Clenové realizatniho tymu zdiraziovali predevéim potiebu propojovani Skol a realizaci
implementacnich aktivit, které mély pfimy pfinos pro $koly v Uzemi. Ocekavali také prohloubeni
spoluprédce mezi Skolami a zfizovateli a vétsi zapojeni pedagogt do rozvojovych aktivit.

4.1.2 Pfed ukonéenim realizace projektu
Kli¢ova aktivita 1 (Rizeni projektu) se tykala ¢lent realizaéniho tymu (administrativniho, odborného

tymu a pracovnich skupin) a Ridiciho vyboru MAP. Celkem se do aktivity zapojilo 141 osob, z toho 96
Zen a 45 muzd.

Rozdéleni clenti PS MAP dle pohlavi Rozdéleni élend RT dle pohlavi Rozdéleni élent RV dle pohlavi

B muii M Zeny o muZi o Zeny mmuii mieny
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Zdroj: vlastni Setfeni (2024-2025)
1) Jaké cilové skupiny byly zapojeny do KA 1 Rizeni projektu?

Do aktivity byli zapojeni ¢lenové realizacniho tymu (administrativni tym, odborny tym a pracovni
skupiny — zastupci vedeni $kol, zfizovatell, pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, rodi¢u déti
a 74k a vefejnosti) a Elenové Ridiciho vyboru, ktery tvofily tyto cilové skupiny:

¢ vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé,

e ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani,

e pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,

e pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou,

e rodice déti a zakd.

2) Jakym zpilsobem probihalo setkavani &lent Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu v dzemi
(periodicita, forma, kdo moderoval, zmény ve sloZeni)?

Clenové Ridiciho vyboru se méli schazet minimalné dvakrat roéné. V roce 2024 probéhla tfi osobni
jednani v Chrudimi, v prvni poloviné roku 2025 jedno jednani per rollam a jedno osobni jednani,
pfiéem? dal3i jedndni je planovano na 15. prosince 2025. Jednéni zahajoval piedseda Ridiciho vyboru
Milan Chalupnik, ktery po Gvodnim slovu predaval slovo projektové manaZerce Ivé Rousarové. V
pripadé jeho neucasti jednani vedla sama projektova manazerka.

Clenové realizaéniho tymu se méli schazet minimalné &tyfikrat roéné. V roce 2024 probé&hlo 3est
osobnich jednani v Chrudimi, v prvni poloviné roku 2025 tfi jednani a ve druhé poloviné roku jsou
planovana dvé dalsi. VSechna jednéni vedla projektova manaZerka Iva Rou3arova.

3) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v jednotlivych platformach MAP IV bylo hodnoceno
jako optimélni a funkéni. Vychazi z dlouhodobych zkusenosti z predchozich projektd MAP, které
prispély k jeho stabilizaci a efektivnimu fungovéni. Kone¢na podoba organizaéni struktury MAP IV v
ORP Chrudim byla projednéna s klicovymi aktéry rozvoje vzdélavani a schvalena na 1. jednéni Ridiciho
vyboru dne 29. dubna 2024. Tato struktura vychazi z principu vyvaieného zastoupeni viech
relevantnich cilovych skupin a zajistuje funkéni koordinaci mezi realizaénim tymem, Ridicim vyborem
a pracovnimi skupinami. Detailni popis je uveden v dokumentu Organizacni struktura MAP IV v ORP
Chrudim, organizacni schéma viz vy3e.

4) Byla naplnéna oéekavani &élent Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu?

Otekavani ¢lend Ridiciho vyboru i realizaéniho tymu byla naplnéna. V ramci Ridiciho vyboru bylo
dosazeno pokracovéni v dosavadni nastavené spolupraci. Clenové RV se pravidelng setkavali, a to jak
pfi oficidlnich jednénich, tak i mimo né, pfitemZ mezi nimi dochazelo k aktivni vyméné informaci,
zkudenosti a vzajemnému porozuméni. Z diskusi vyplynulo, Ze RV ocefiuje predeviim otevienou
komunikaci a funkéni Fizeni projektu, které zajistovalo prehlednost o naplfiovani aktivit a cilech MAP
V.
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U &lend realizacniho tymu byla oc¢ekdvani naplnéna pfedevsim v oblasti vzédjemného propojovéni $kol
a rozvoje spoluprdce mezi jednotlivymi subjekty v tzemi. Doslo k navazani novych kontaktd, ale i k
pokracovani ve stdvajici spolupraci, ktera se prohloubila diky spole¢nym pracovnim setkdnim a sdileni
dobré praxe.

DaleZitym vysledkem bylo také ispésné uskuteénéniviech planovanych implementa&nich aktivit, které
byly pFipraveny pro déti, Zaky i pracovniky ve vzdélavani. Tyto aktivity pfinesly nové impulzy pro praci
$kol, posilily motivaci a pfispély k rozvoji profesnich kompetenci pedagogt.

V ramci workshopt a tematickych setkani se podatilo navdzat bliz3i spoluprdci mezi pedagogickymi
pracovniky a odborniky z praxe, ¢imi se posilila kontinuita mezi teoretickym planovanim a redlnou
implementaci aktivit v Gzemi.

Celkové Ize konstatovat, Ze Fizeni projektu bylo hodnoceno jako funkéni, pfehledné a pfinosné, a
umoznilo hladky pribéh realizace viech aktivit MAP IV v ORP Chrudim.

5) Co se na setkanich osvédcilo a pro€? Co naopak nefungovalo a pro¢?

Na setkénich se jednozna&né osvédcila forma osobnich jednani élent Ridiciho vyboru i realizagniho
tymu. Pravé osobni kontakt umozrioval otevienou a pfimou komunikaci ,.z o&i do o0&, coz vedlo k
efektivnéjsi vyméné informaci, postieh( i zkusenosti. Tento formét zdrovef posiloval vzajemné vazby
a divéru mezi Gcastniky, coz mélo pozitivni vliv na koordinaci aktivit v ramci celého projektu.

Jako velmi pfinosné se ukazalo propojeni zastupc MAS Zeleznohorsky region, MAS Chrudimsko a
MAP. Spolecna agast téchto subjektd umoznila lepsi pfenos informaci napfi¢ tzemim, sjednoceni
pfistupu k podpofe $kol a vzajemnou informovanost o planovanych aktivitdch. Toto sitovani pfispélo
ke zlep3eni koordinace mezi jednotlivymi Gzemimi a posililo synergii v realizaci projektd MAP v ramci
celého okresu. Realizaéni tym a cilové skupiny se navic asto setkdvaly v ramci regionélnich akci MAS
Zeleznohorsky region i ostatnich MAS, co? umoZfiovalo pfirozené propojeni témat a pfenos prikladd
dobré praxe. Tato spoluprace byla hodnocena jako velmi pfinosnd pro udrZitelnost partnerstvi i po
ukonceni projektu.

Naopak, za méné efektivni byla oznacena komunikace v pisemné podobé (per rollam), kdy dochazelo
k mendi mife zapojeni nékterych ¢lend a omezené moZnosti okamiité reakce.
Zkusenost potvrdila, Ze osobni setkani jsou pro proces fizeni a rozhodovani v rdmci MAP jednoznaéné
vhodnéjsi nez korespondenc¢ni forma.

6) Byla v priibéhu projektu vytvofena v ramci KA 1 partnerstvi? Pokud ano, Ize oéekavat, e budou
fungovat i po skonéeni projektu?

V ramci projektu nevznikala nova formdlni projektova partnerstvi, nicméné do3lo k posileni a
pokracovani jiz existujicich vazeb a spoluprace mezi €leny Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu. Tato

spoluprace byla zaloZena na vzajemné divére, sdileni informaci, odbornych zku$enosti a pfiklada
dobré praxe.
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